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RESUMO

Estc estudo trata das greves e paralisacbes de funciondrios e docentes da
Universidade Estadual de Campinas no periodo entre 1978 ¢ 2000.

Apresenta aspectos do sindicalismo do operariado, funcionalismo publico e das
Universidades, descrevendo sobre a origem das associacdes sindicais de funciondrios e
docentes.

Com a posse do primeiro reitor de oposi¢do a todas as gestdes anteriores da
Universidade rompeu-se um ciclo de trinta anos, sendo que se buscard apreender os
avangos, limites e expectativas dessa gestdo através da pesquisa.

Foram realizadas entrevistas com ex/dirigentes das Entidades sindicais de
funciondrios e de docentes da Universidade, bem como levantamento da documentacao

sindical existente no perfodo referido para compor o cenério das lutas,

ABSTRACT

This study analyzes the strikes and work stoppages of employees and professors of
the Universidade Estadual de Campinas for the period between 1978 and 2000.

The study discusses aspecis of work-class union movement, public employees and
public universities’ employees, describing the origin of the union associations of university
employees and professors.

With the inauguration of the first university president elected by the opposition to all
the previous administrations of the university, a cycle of thirty years was broken. This
study attempts to look at the advances, limits and expectations of this administration.

Interviews were conducted with ex-leaders of the union associations of university
employees and professors of the University, as well as a study of the union documentation

for the period referring to the workers’ struggles.
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... “"Eu diria que a greve passada

{ 2000) quem chamou o movimento foram

0s reitores porgue o movimento ndo tinha
capacidade de mobilizagdo; quem

mobilizou foi o secretdrio de Ciéncia e

Tecnologia que numa reunido com o movimento
coloca a policia ld dentro e a policia entra e
confronta com o movimento. Al fiaz com que

até agueles conservadores que ndo querem saber de greve se
sentissem desrespeitados...”

{ Lino Castellani Filho, ex-dirigente ADUNICAMP )
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INTRODUCAQO

Entender as mobilizactes dos funciondrios e docentes da Universidade Estadual de
Campinas € o que norieia esta dissertagdo, a qual foi desenvolvida tanto pelo interesse
tedrico pelo tema, como pelo interesse decorrente de minha experiéncia profissional como
assistente social do Centro de Sadde da Comunidade da Unicamp (CECOM) e, portanto,
também participante dos movimentos de trabathadores desta Universidade. A pesquisa foi
desenvolvida junto aos funciondrios e docentes da UNICAMP.

O propdsito da pesquisa foi descrever o movimento grevista na UNICAMP ¢
analisar as a¢des coletivas & luz das duas categorias envolvidas: funciondrios ¢ docentes.
Nosso estudo busca mapear ¢ refletir sobre as greves da UNICAMP relacionando-a as
greves das demais universidades piblicas e ao contexto de outras lutas sindicais brasileiras,
bem como refletiremos suas causas, significados e desencadeamentos. Resgatar a meméria
das greves poderd trazer elementos que nos permita compreender a singularidade das
greves nuima universidade.

Considerando-se que de 1978 até 2000 os funciondrios ¢ docentes da UNICAMP
realizaram muitas greves e paralisagdes, proponho fazer uma retrospectiva histérica sobre a
organizacdo dos funciondnios e docentes da UNICAMP, tendo como pano de fundo o
cendrio s6¢io - politico de cada época marcante destes movimentos,

A importdncia deste tema caracteriza-se por haver poucas pesquisas € estudos sobre
ele e por ser inédito em relagfo a nfo existir um estudo ou levantarnento pormenorizado
sobre a quantidade de ocorréncias de greves e paralisacdes de docentes e funciondrios da
UNICAMP. E importante também para poder trazer contribuicbes para futuros estudos
sobre o tema e para o proprio movimento. Essa pesquisa torna-se mais interessante ainda
tendo-se em vista gque apés 30 anos (1998), foi eleito um reitor apoiado formaimenie pelo
Sindicato de funciondrios e apoiado informalmente pela Associagdo de docentes da
UNICAMP, representando 1550 mma ruptura com as gestdes passadas. Esse fato atinge um
significado muito importante para a Universidade no sentido de que todas as gestdes da
reitoria desde a época do reitor José Anstodemno Pinotu foram realizadas por um mesmo
grupo politico. A gestdo do reitor Hermano Tavares rompeu com a continuidade desse

“reinado”, tendo seu programa de gestdo nascido no interior da ADUNICAMP.



Resgatar a historia das paralisagbes e greves na UNICAMP significa obter a
possibilidade de compreensdo dos limites e alcances desse tipo de lutas, além de preservar
o passado em relagio as tendéncias de mudangas que se apresentam no presente. O cardter
desses movimentos € em sua esséncia conjuntural, politico e dindmico ¢ devido a esses
fatores € imprevisivel. Durante o exercicio da politica, ocorrerd a definicio das acbes, os
meios ¢ o instrumental para a obtengfo dos objetivos. Esses obietivos dependerdo das
forcas em jogo, das estratégias e da competéncia politica das partes envolvidas, bem como
das negociagOes possiveis e necessdrias a qualquer conflito.

Discutiremos a questdo dos movimentos na Universidade como um instrumento de
luta na obtencdo de saldrios mais justos, melhores condi¢des de trabalho para docentes e
funciondrios e em defesa da Universidade piblica e gratuita, além de relacdes com a
politica nacional mais ampia.

Este trabalho tem como objetivo geral compreender historicamente o processo de
organizagio ¢ mobilizagdo. dos funciondrios e docentes da UNICAMP através das
paralisagbes e greves ocorridas entre o perfodo de 1978 a 2000. Os objetivos especificos
$a0: compreender as especificidades das mobilizagGes ¢ greves numa universidade; resgatar
¢ preservar a memoria das lutas e organizagdo do Sindicato de funciondrios e Associagio de
docentes da UNICAMP; mapear e organizar os dados dispersos sobre os movimentos de
funciondrios e docentes; refletir sobre os dados dos movimentos ocorridos através de
entrevistas com ex/dirigentes docentes e funciondrios; perceber as tendéncias de mudancas
entre as relagOes da Associacio de Docentes e Sindicato dos Trabalhadores com as gestdes
da reitoria em diversos periodos.

Alguns questionamentos no decorrer da pesquisa fizeram-se presentes e sio eles:

Em quais aspectos o sindicalismo docente interno a UNICAMP se diferencia do
sindicalismo dos funciondrios dessa mesma universidade?

Os docentes da UNICAMP v&em-se como trabalhadores assalariados?

Quais foram os alcances e limites da gestdo de Hermano Tavares em relacio as
anteriores ?

Até que ponto a categoria docente une-se 2 categoria dos funciondrios na luta por

melhores condi¢des de vida?



PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Neste estudo, parte-se da hipdtese de que o movimento de funcionarios e docentes da
Universidade Estadual de Campinas ocorre a semelhanga do movimento do operariado.
Apesar da categoria docente apresentar um trabalho permeado por especificidades prdprias,
elas utilizam-se do Instrumento de greve em conjunto com ouiras categorias de
trabalhadores, sendo que ha diferencas significativas entre 0s movimentos de funcionarios e
os movimentos de docentes. Outra hipdtese seria a de que o8 movimentos na UNICAMP
sofreram influéncia dos movimentos populares ¢ do movimento sindical do ABC no
combate a ditadura, sendo que hé diferengas nas raizes da militdncia dos funcionérios e
docentes.

Quanto aos procedimentos de pesquisa, foi utilizado o método qualitativo e
quantitativo para aprofundamento da anélise dos aspectos especificos do tema e contribuir
com a construgio de uma visio histérica e geral dos movimentos grevistas na UNICAMP.

A pesquisa foi desenvolvida em dois momentos: no primeiro foi realizada a coleta
de dados através da documentacdo disponivel no acervo histdrico do Sistema de Arquivos
da UNICAMP (SIARQ), no Sindicato dos Trabalhadores da UNICAMP (STU) e na
Associagzo dos Docentes da UNICAMP (ADUNICAMP) , a qual demandou vm intenso
levantamento. Trabalhamos a partir de um roteiro, o qual encontra-se no anexo II. Todos os
documentos foram interrogados quanto as datas de greves ¢ paralisacdes, as categorias
envolvidas, a duragdo do movimento, reivindicagdes e resultados, se ocorren violéncia,
acoes coletivas, mobilizagdo policial, agbes judiciais, demissBes, prisdes ¢ outros. Houve
sittacGes em que os documentos apresentavam poucos dados, mas a grosso modo
possibilitou ao pesquisador mapear as greves.

No segundo momento foram realizadas entrevistas com funciondrios ¢ docentes
{ex/dirigentes das Entidades) que estiveram presentes nas diversas lutas ocorridas no
periodo pesquisado. A técnica utilizada foi a entrevista semi-estruturada por proporcionar
que o entrevistado discorra livremente sobre ¢ tema proposto. O critério de selegdo dos
entrevistados foi por indicagfio de membros do Sindicato de funcionérios ¢ da Associagdo
de Docentes, sendo que procuramos entrevistar militantes dos diversos periodos,
procurando retratar qualitativamente através de amostra a composi¢io do grupo docente €

do grupo de funciondrios. De um total de vinte ¢ trés entrevistas serdo apresentadas as
3



analises temadticas referentes a sete temas cobrindo vinte entrevistas: faremos a
sisternatizacdo dos dados e a reflexiio sobre os mesmos, utilizando algumas contribuicoes
da técnica de andlise de conteddo. Os temas do roteiro de entrevistas {anexo III) séo:
nser¢do no movimento sindical, iniciativa dos movimentos, dificuldades para a
mobilizagdo, reivindicagdes, gqual foi o movimento mais importante na visio dos
entrevistados, elemento mais importante para a mobilizagio e relacionamento entre as
entidades de funciondrios ¢ docentes com as reitorias no periodo entre 1978 e 2000. O
conjunto dos entrevistados, como poderd ser observado, sdo na maioria homens, o que
parece indicar que o movimento sindical é masculino, dentre as principais liderangas
indicadas havia apenas duas mulheres’. Considerando que a dissertagdo ndo possui recorte
de género, ndo foram trabalhados nesta dissertagdo. Os anexos compdem-se de: roteiro de
coleta de dados, roteiro de entrevista, relacdo de entrevistados, identificacdo dos
entrevistados, diretorias da ADUNICAMP e ASSUC/STU, tabela da média de dias parados
na UNICAMP, bem como algumas tabelas fornecidas pelo Centro de Estudos Sindicais e
de Economia do Trabatho — CESIT.

Considerando-se que este estudo possa suscitar novas pesquisas sobre o tema, esta
pesquisa serd acessivel a todos da comunidade da UNICAMP, uma vez que serdo doadas
copias da dissertagcdo para a ADUNICAMP, STU, SIARQ e as fitas com as entrevistas
gravadas, bem como as transcrigbes e o projeto de pesquisa para o Centro de Memdria da
Faculdade de Educagio da UNICAMP.

A dissertacdo serd apresentada da seguinte forma:

Capituio I- Cendrio das greves paulistas entre 1966 e 2000. Neste capitlo
pretendemos proporcionar, inicialmente, uma visdo dos movimentos do operariado e para
tanto utilizaremos ©os estudos de Noronha (1992) e Sandoval (1994), bem como,
levantamentos do Niicleo de Estudos e Politicas Publicas - NEPP, DIEESE e outros.
Mencionaremos também a trajetéria dos movimentos do funcionalismo pitblico e das

universidades piiblicas, abarcando também o movimento docente.

! Conforme Pochmann “no conjunto de dirigentes sindicais em exercicio, percebe-se que € es5cassa a
participag@o feminina. Em cada dez dirigentes sindicais hd apenas uma muther (POCHMANN, 1996, p.286).

4



Capitulo II- Resgate da histéria das Associacfes e Sindicatos da UNICAMP,
elaborado para compor o cendrio politico e social em que ocorreram as paralisacBes e

greves na UNICAMP.

Capitulo 111 Mobilizacdes de funciondrios e docentes da UNICAMP enire 1978
e 2000, apresentando a trajetdria das greves e paralisagdes ocorridas, as caracterfsticas das
greves, pautas de reivindicagdo, os ganhos, etc. De 1978 a 2000 os docentes e funciondrios
da UNICAMP participaram de mais de setenta movimentos, entre os quais greves longas e
paralisagdes de curta duragdo. Sendo assim, tentaremos retratar a trajetdria desses
movimentos pormenorizadamente.  Apresentaremos também neste capitulo a pesquisa
empirica realizada junto as liderancas dos movimentos de funcionérios e docentes.

Consideracdes finais, onde serfio explicitados os principais dados revelados pela
pesquisa, as contradigbes dos movimentos na UNICAMP e suscitando desafios para futuras

lutas no dmbito das Universidades piiblicas.






CAPITULO 1
CENARIO DAS GREVES PAULISTAS ENTRE 1966 E 2000.

1- O MOVIMENTO SINDICAL.

No Brasil, as greves provém de demandas trabalhistas, descontentamento social ou
politico ¢ demandas reprimidas pelo perfodo de autoritarismo, bem como consolidacdo de
novos lideres sindicais. A maioria das reivindicagdes sio de cardter salarial, devido as
grandes perdas salariais dos diversos planos econdmicos; outras reivindicagdes apontam as
mds condi¢des de trabalho, a exploracio do ritmo de produgdo, incluinde também
reivindica¢Bes de reducio de jormada de trabalho (NORONHA |, 1991).

A partir da metade dos anos 60 ¢ no decorrer dos anos 70, durante a expansdo da
economia brasileira, os movimentos sociais ganham visibilidade, tomam novos contomos,
se diferenciam respondendo ao contexto histérico. O movimento sindical sofreu profunda
desarticulag@o durante a ditadura militar. Foi no Estado de S&o Paulo que os movimentos
sociais se desenvolveram mais acentuadamente (SADER, 1987). E no bojo da
reorganizacio do movimento sindical da segunda metade da década de 70 que emerge um
novo sindicalismo.

Segundo Noronha (1992), as greves no Brasil a partir da década de 60, estdo
delineadas em trés periodos, os quais sdo definidos a partir de fases politicas, ou seja; o
primeiro perfodo entre 1964 e 1977; o segundo entre 1978 e 1984 ¢ o terceiro entre 1985 ¢
1989. Acrescentamos também um quarto periodo a partir de 1990 ai€ hoje.

De acordo com Sandoval, o primeiro perfodo, de 1964 a 1977 foi caracterizado pela
inviabilidade das greves devido a forte repressdo do Estado, intervengio nos sindicatos,
prisdo de lideres politicos e o controle dos reajustes salariais por parte do govemno. Noronha
(1992) também refere em seu estudo que a auséncia de greves no periodo 1968-1977
ocorreu devido a repressio do Estado. Devido a extrema perseguicéio e vigilincia os
sindicatos passaram a ter permitidas somente atividades assistenciais e de lazer, pois a
militancia explicita poderia resultar em prisao. Os sindicatos e associagbes entdo, com a lei
anti-greve (promulgada apds o golpe militar) e muita repressdo politica, se despolitiza
transformando-se em grande parte, num instrumente para atender as demandas dos
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empregadores. Durante a ditadura militar (de 1968 a 1978) os sindicatos eram controlados
pelo governo, sendo que apos esse periodo o controle do governo sobre os sindicatos
diminuiu progressivamente. De 1969 a 1977 ocorreu o perfodo de maior repressdo das
tentativas de greves pelo regime militar, com censura geral das informagOes sobre as
queixas da populacdo, inviabilizando as greves e ocorrendo apenas manifestagbes de
desmotivagdo nas fdbricas (SANDOVAL. 1994). Uma das razbes que pode explicar a
diminuicdo do controle por parte do governo € que a partir de 1979 ocorre o inicio do
perfodo de distencao do govermno dos militares, além das mobilizages ¢ movimentos
sociais do perfodo, destacando-se os movimentos grevistas sindicals e movimentos
populares.

Durante os primeiros governos militares a repressio do Estado se concentrou na
classe trabalhadora que era certamente o grande opositor do novo regime (ADUNICAMP,
1979).

Apbs o golpe nos trés anos seguintes, os saldrios se desvalorizaram em 35%., além
do que, a super-exploracdo do operariado ¢ a inflagio galopante degradaram em muito as
condi¢Ges de vida dessa classe, tais como condicdes sub-humanas de moradia, transporte,
alimentac@o, educagdo, ete. (HIRATA | 1980).

O regime politico autoritirio acarretava o enfraguecimento dos mecanismos de
participagdo nas decisGes da sociedade civil. Nesse contexto, com a estratégia do
desenvolvimento dependente, verifica-se a inexisténcia de uma politica social em termos de
acdo global e sistemdtica, ocorrendo apenas algumas medidas setoriais e amenizadoras de
situagdes de crise social. Os saldrios da classe trabalhadora tiveram seu maior declinio entre
1964 e 1969 Durante o "milagre econdmico” (1970) subiram um pouco e em 1974
voltaram a cair. Entre 1970 e 1978 os trabalhadores perderam aproximadamente 30% do
poder aquisitivo. O arrocho salarial do perfodo ccorreu independentemente do crescimento
de virios setores da economia (SANDOVAL, 1994).

Galvio (1995), também refere em seu estudo que no final de 1968 foi decretado o
Ato Institucional ndmero 5 (Al-5), tornando-se mais dificil a organizagfio dos trabalhadores
e transformando a agdo dos sindicatos em assistencialismo. Na época os saldrios foram

deteriorados ndo acompanhando a inflacao.

*Segundo o DIEESE, o saldrio minimo entre 1964 ¢ 1977 caiu 36,7% ( CEAS, 1977)



Vale observar que a repressio atingiu partidos politicos, sindicatos de trabalhadores,
associacdes de profissionais e liberais, entidades estudantis, associagdes de moradores e,
mclusive, as liberdades individuais. A doutrina de seguranca nacional (expressa pelo Al-
5) justifica e legitima a repressfio, a censura ¢ a supressdo da participago coletiva como
condicdo necessaria para a proposta de desenvolvimento nacional do regime militar.

Durante o perfodo de 1974 a 1978, no Governo Geisel, os problemas para a
reprodugdc do modelo implantado afloraram e as crescentes dificuldades no plano
econdmico induziram a uma revisdo da politica geral da ditadura (JUNQUEIRA, 1980).

Sobre isso, Fernandes ao se referir ao ano de 1985 escreve que:

"0 “desengajamento” dos militares do comando do governo e da chefia do
Estado processou-se do pior maneira possivel, Eles ndo foram derrubados;
prepararam uma retirada esirotégica da qual ¢ sobre & qual mantém um controle

direto ¢ quase intocavel aé hoje " (FERNANDES, 1986, p.21,22).

Vale observar também o que Sader escreveu sobre isso:

“Os movimentos sociais foram um dos elementos da transipdo politica ocorrida
entre 1978 ¢ 1983, Eles expressaram tfendéncias profundas na sociedade gue
assinalovam a perda de sustemta¢do do sistema politico instituido”™ {SADER,
1988, p. 313).

Neste sentido, durante 0s anos 70 ¢ 80 os sindicatos eram organiza¢des submetidas
ao poder do governo com © contrele realizado através do Ministério do Trabalho, que
intervia em todas as suas atividades. A intervencdo do Estado ocorria de vérias maneiras.
O Estado poderia apoderar-se das sedes e dos recursos sindicais quando o Ministério do
Trabatho julgasse necessdrio. Os sindicalistas poderiam ser substituidos por pessoas
indicadas pelo governo, bem como poderiam ser demitidos, ter suspensao por trinta dias e
ter cassados seus direitos de participagdo no sindicato (SANDOVAL, 1954).

No segundo perfodo, de 1978 a 1984 os sindicatos, principalmente no ABC Paulista,
reiomaram gradativamente sua funcio basica, ou seja, a de defender o interesse dos
trabalhadores, visto que devido a distengo do regime militar, isso tornou-se possivel. Essa
movimentacio positiva dos sindicatos, sem diivida ocasionoun uma crescente mobilizagio
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dos trabalhadores, fazendo com que os sindicatos se articulassem com os trabalhadores
proporcionando um ciclo de grandes movimentos grevistas, exceto de 1980 a 1982 como
Veremos a seguir.

Noronha subdivide este periodo em trés fases, sendo a primeira de 1978 a 1979 onde
surgiram varias greves no setor privado e o inicio da mobilizacdo no setor piiblico; na
segunda fase, de 1980 a 1982 os movimentos se retrafram devido a mudancas politicas e
econdmicas com © surgimento da recessdo e presenca de reaces por parte do governo ¢
empresas como resposta aos sindicatos e a terceira fase compreendendo de 1983 a 1984
apresentando o ressurgimento das greves na drea privada e se estendendo definitivamente
para o setor piiblico (NORGNHA, 1992).

Conforme Boito Jr., 0 movimento sindical de massa ressurgiu em 1978 e isso
agravou a crise do regime militar (BOITO Jr, 1991). Nesta época surge o “novo
sindicalismo™ representando uma descontinuidade com o corporativismo controlado pelo
Estado, que fol predominante até 1964. Em 1978 também teve inicio a pritica de
negociacdes coletivas e a extensio de direitos trabalhistas (GUEDES, 1994),

?, veio agravar

O modelo implantado anteriormente, ou seja, 0 "milagre econdmico”
consideravelmente a situacdo social dos brasileiros devido a concentragdo da renda e ao
final da década a crise brasileira, além de econdmica, é também social e politica. Essa
realidade ficou aparente pelo crescimento do movimento popular em bases comunitérias,
bem como pelo ressurgimento de atividades sindicais.

A partir de 1978 0 modelo econdmico agravou a concentrago de riguezas nas maos
de poucos e concedeu a economia nacional aos investidores estrangeiros dando
visibilidade ao que j& vinha ocorrendo anteriormente. Observou-se a “existéncia de uma
mao de obra barata e submissa” proporcionando aos investidores remeter os lucros para
seus paises. A populagdo foi sacrificada tendo seus saldrios corroidos pela inflagdo
galopante, acarretando baixo poder aquisitivo dos trabalhadores, tanto do setor privado
como do setor piiblico (CEAS, 1978).

Ainda a partir dessa época, 0 movimento grevista do operariado contribuiu para o

infcio de uma nova etapa na nossa historia, com o governo sendo obrigado a mudar de

# %0 chamado “milagre econdmico” refere-se ao periodo de 1968 — 1973, quando a economia brasileira
apresentou taxas de crescimento do Produto Interno Bruto — PIB, bastante elevadas, em torno de 10% ao ano™
(GALVAO, 1995, p43}.
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tdticas no seu tratamento com os trabathadores ¢ com a sociedade em geral. G governo
elaborou uma nova politica salarial, alterou a lei contra greves tornando-a mais dura e
procurou dividir as oposi¢des, mudando a lei orginica dos partidos, concedendo anistia
parcial e outras medidas (JUNQUEIRA, 1930).

No interior do movimento sindical, ac mesmo tempo em gue os trabalhadores
ganharam em organizac8o, foram também se dividindo no modo de conduzir a luta. Os
diretores sindicais aliados do governo faziam demagogia em tomo das reivindicagbes dos
trabalhadores, mas na préitica defendiam os interesses dos empregadores. Mas existiam
também, os sindicalistas auténticos, ou seja, aqueles que defendiam 0s interesses dos
trabalhadores e que tiveram um papel importante na constitui¢fio de um novo sindicato, ndo
atrelado ao governo.

Durante o inicio dos anos 80 o idltimo govermno militar instalou urna politica
econdmica que reduziu os saldrios dos trabalhadores, elevou a taxa de juros e desvalorizou
o cdmbio promovendo uma recessdo no pais sem precedentes (CESIT, 1992). Sobre esse

fato Guedes também mencionou gue:

“... ne inicio dos anos oitemta, com ¢ esgotamento do padrdo de crescimento, o
endividamento e a crise cambial, a politica recessiva levada a cabo pelo ministro
Delfim Netto afeton as estatais com cortes de investimento e custeio” (GUEDES,
1644, p. 415},

O movimento popular, a partir daf, avanga qualitativamente, alcancando novas dimensdes
a nivel de sua orgamizacio e de exercicio de pressdo. Nio se pode deixar de salientar o
papel decisivo exercido pela Igreja Catdlica em diversas frentes, no processo de
conscientizacdo popular. Quando, no final da década de 60, a repressdo aumentou, a Igreja
Catdlica serviu de opgfio oferecendo apoio para os movimentos de trabalhadores e
estudantis, se posicionando contra o regime militar (SANDOVAL, 1994).

Os anos 80 marcaram significativas mudancas no sindicalismo brasileiro. Com o
movimento grevista no ABC Paulista em maio de 1978 até o final dos anos 80, muitas
mudancas ocorreram: a retomada dos movimentos sociais, o aparecimento do sindicalismo
rural e o surgimento das centrais sindicais (ANTUNES, 1995). As greves de 1978-1979

contém uwm perfil inaugural levando a ampliag@o das greves para outras categorias de

i1



trabalhadores. “Em 1979, destacaram-se, além dos metalirgicos, os trabalhadores da
constru¢do civil, médicos e professores” (NORONHA, 1994, p. 344).

Em face das crescentes conquistas pela sociedade civil em geral ¢ também em
virtude da ditadura estar em crise (deterioracio do governo militar), o Governo inicia uma
distencdo do regime autoritdrio, com a amenizacdo do sistema repressivo, representado pela
reducdo da censura, anistia a presos politicos e introdugéo do pluripartidarismo.

A sociedade brasileira organizou-se de vérias formas para defender a volta ao Estado
de direito. Os trabalhadores também puderam ousar lutar, reforcando com isso o
movimento democrdtico (OLIVEIRA, 1994).

Em 1981 ocorreu a Conferéncia Nacional das Classes Trabathadoras (CONCLAT).
fundando em 1983 a Central Unica dos Trabalhadores — (CUTY) e a Central Geral dos
Trabalhadores (CGT), sendo a CUT combativa ¢ classista e a CGT conciliadora e
moderada. Em 1991 foi criada a Forga Sindical e as demandas deslocaram-se para esta
central € a CUT. Sendo assim, o sindicalismo brasileiro estd dividido entre o novo
sindicalismo, representado pela CUT e o sindicalismo representado pela Forca Sindical,
que articula as entidades atreladas a estrutura sindical corporativista (NOGUEIRA, 1996).
Conforme Boito Jr., a Forca Sindical foi criada por um setor da direita sindical brasileira
auto denominada “sindicalismo de resultados”, sendo esta central sindical defensora das
politicas neoliberais e caracterizada pelo peleguismo. “A Forga Sindical e o Sindicato dos
Metalurgicos de Sdo Paulo conseguiram milhdes de délares do governo Collor para
montar seu aparetho sindical” (BOITO Jr., 1999, p. 185).

No periodo 1980-1982 ocorreu a retrag@o do movimento grevista devido o inicio da
recessao, com a elevagio do desemnprego, instabilidade na transigdo politica, etc.

A partir de 1983 as greves do setor privado ressurgiram e também se estenderam
para o setor publico, sendo que a partir de 1987 os movimentos grevistas foram maiores

neste setor, devido a maior compressio dos saldrios e desequilibrios das estatais.

* A CUT € hoje a principal forga em oposigic ac governo FHC & o 6rgdo que mobiliza o Férum Nacional de
Lutas, o qual reiune a maioria dos mevimentos sociais do pais. A CUT teve importancia no apoio 2
estruturacdo dos sindicatos dos servidores piblicos ¢ ambos estabeleceram relagdes reciprocas (NOGUEIRA,
1696).
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Segundo Sader, em 1983 e 1984 as greves alcangaram uma dimensdo imensa devido
as crescentes dificuldades dos trabalhadores com o aumento do desemprego € a perda do
poder aquisitivo dos saldrios (SADER, 1987).

O terceiro periodo, entre 1985 ¢ 1989 foi marcado pelo grande aumento das greves.
O aumento do conflito aconteceu principalmente no setor piiblico, 0 qual foi responsavel
por 80,4% do total das jornadas perdidas no ano de 1987. “Os servidores estaduais foram
os principais grupos grevistas em 1987, cujas 277 paralisacdes implicaram a perda de
quase 60 milthdes de jornadas” (NORONHA, 1991, p.119)

A partir de 1985, com o fim do governo militar, lembrando que para Florestan
Fernandes a ditadura ainda ndo havia terminado totalmente ocomrendo uma “transigio
conservadora” com aliados politicos do antigo regime militar (FERNANDES, 1992).
Nesse momento, 0 movimento grevista ressurge com maior forca e o Brasil passa a ser um
dos paises de maiores fndices de greves, principalmente na categoria do funcionalismo
piblico. A paralisagdo. do trabalho foi um recurso que os funcionérios publicos utilizararn
como forma de pressdo, apesar de estarem proibidos por lei constitucional (NEPP, 1986).

No governo do presidente Sarney (1985 a 1990), predominou a presenca ativa de
forcas politicas ligadas a ditadura com rearticulagdo dos setores mais conservadores
proporcionando uma politica econdmica recessiva e mantendo uma gestde desgastada, com
falta de credibilidade e numa total impopulandade.

Em fevereiro de 1986 o Plano Cruzado® diminuiu o conflito sindical, sendo que o
movimento sindical tomou nova forga quando o plano econdmico fracassou. Até 1986 os
trabalhadores do setor privado estavam a frente dos movimentos grevistas, mas a partir de
1987 o setor piblico passou a ser o de maiores indices de greves. No inicio de 1987 a
decepgac quanto 2o Plano Cruzado acarretou a intensificagio das paralisagdes. “Em 1987 o
nimero de greves atingiu seu recorde (2.193), bem como o de jornadas nfo trabathadas
(132 milhdes)” (NEPP 1987, p.113).

Em 1989 ocorreu uma greve de ordem nacional e a mais expressiva de nossa histéria

em termos de amplitude. O movimento sindical impds-se, a partir de entzo, como ¢ lnico

3 0O Plano Cruzado implicava no congelamento de pregos e taxa de cémbio; reforma monetéria com
desindexacdo e "tablitas” de conversio dos cruzeiros na nova moeda; congelamento de saldrios previamente
ajustados pelo saldrio real médio dos ditimos 6 meses, acrescidos de abono de 8% ¢ 16% para o saldrio
minimo; escala mdvel {gatilho salarial) caso a inflagio superasse 20%; seguro desemprego” (ALMEIDA apud
GALVAQ, 1995, p.24-25).
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interlocutor dos assalariados capaz de negociar e reivindicar pautas de Ambito nacional
(ANTUNES, 1995). Essa greve nacional ocorreu em protesto contra o Plano Vero® que
constitufa-se num novo plano de estabilizagdo econdmica.

Ressalta-se que  no final dos anos 80, o volume de greves no Brasil estava entre os
mais altos do mundo, sendo que ha pouco mais de wma década elas praticamente
inexistiam” (NORONHA, 1994, p. 323).

Vale observar que, segundo Antunes, na década de 80 ocorreram muitas
transformacdes no mundo do trabalho, tais como o desenvolvimento tecnolégico, a
robética, a automagdo € a micro-eletrénica. Os direitos do trabalho entilo, sio desregulados
a partir de novas formas de trabalho adotadas, tais como a flexibilizago, a terceirizacio’,
etc. (ANTUNES, 1994).

Apesar da luta em defesa dos saldrios ser econdmica ela também é uma luta anti-
recessdo e anti-neoliberalismo®, em defesa do emprego, reposicao das perdas salariais,
pressdo para ¢ ndo pagamento da divida externa e tornando-se assim, uma luta politica mais
ampla. Essa percepgao do fator politico intrinseco a todas as greves também é apontado por
Antunes € Nogueira conforme segue: As greves da década de 80 tiveram, como
caracteristica principal, a luta contra a super-exploragio do trabalho e, em particular, contra
a crescente degradagfio salarial a que estdo submetidos os trabalhadores assalariados em
nosso pais. Apesar das reivindicagbes dos trabalhadores terem natureza econdmica,
possuem também nitida dimensao politica (ANTUNES, 1993).

Durante a década de 80 as greves gerais praticadas pelos trabalhadores constituiram-
se numa importante forma de protesto contra a longa crise da economia de inflagio e
estagnagdo que permaneceu por toda a década (SANDOVAL, 1994). O sindicalismo dos
anos 80 ¢ na realidade um movimento de resistdncia a destituicio dos direitos dos

trabalhadores.

® O Plane Verdo caracterizava-se pela reducio dos saldrios e medidas recessivas.

7 Terceirizagio é a prética de contratar externamente servicos ou produtos necessarios a sua produghio. As
atividades terceirizadas sio, geralmente, atividades complementares numa empresa (SANDRONI, 1999).

¥ O neoliberalismo é um movimento ideolégico com abrangéncia mundial e vem produzindo um enorme
retrocesso social com 0 agravamento das desigualdades socials em todos os pafses em que foi implementado.
E caracterizado por um modelo hegemdnico de Estado, ou seja, um modo de dominagdo das classes adequado
as relagdes econdmicas, sociais e ideoldgicas contemporaneas (SADER. 1995). Ver também Boito Jr., 1999
sobre neoliberalismo.



No quarto perfodo, ou seja, a partir de 1990 com o govermno Collor, o sindicalismo
brasileiro viveu momentos dificeis, sendo que com a politica econdmica neoliberal o pais
merguthou numa profunda crise recessiva, proporcionando altos niveis de desemprego. Ha
que se mencionar a reforma do Estado, caracterizada por um processo de delimitacio do
papel regulador deste, cortes no gasto plblico que reduziu investimentos e saldrios,
privatizacio de empresas estatais, fracasso das politicas de estabilizacfo da economia em
decorréncia dos diversos planos econdmicos e também implementagdo dos processos de
desregulamentagio “(PEREIRA , 1998). Conforme Guedes, a proposta neoliberal implica
em necessidade de redugdo do Estado, bem como do funcionalismo e das estatais
(GUEDES, 1994).

A recessao representa uma ameaga aos trabalbadores levando ¢ movimento sindical
a permanecer numa posicdo defensiva, ocasionando um refluxo nos movimentos sociais e
desagregacio da base sindical. Com as demissdes em massa a luta sindical se desloca do
enfoque aos saldrios e condigdes de trabalho para o fator garantia do emprego (DESEP,
1990). Tudo 1ss0 ocorre também em virtude do desemprego e da precarizacio do trabalho,
incluindo-se nessa precarizacio os contratos terceirizados, as més condicdes de trabalho, a
mé remuneracao, etc.

i

Vale lembrar que “... em 1990 os trabalhadores tiveram o maior arrocho salarial
desde ¢s anos 70, e a reacdo popular foi de perplexidade, de frustracdo e de desilusdo”
(COELHO, 1996, p.168).

Superado o infeio do governo Collor (1990}, ¢ qual confundiu 0 movimento sindical,
e percebendo que esse governo também era autoritdrio, a sociedade civil conseguiu se
mobilizar aos poucos para a obten¢do da democracia, com a reorganizagio dos
trabalhadores, apesar da recessdo ¢ do desemprego e, concomitante com a queda do
governo (COELHO, 1996).

No infcio da década de 90 houve um refluxo do movimento grevista em comparacao
com periodos anteriores devido aos impactos da recessdio no movimento sindical (DESEP,

1991). O cendrio brasileiro nas dltimas décadas, no que se refere aos movimentos socials

Pup desregulamentagio dos direitos trabalhistas € o processo pelo qual 0s mesmos séo derrogados, perdendo
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acumulou um crescente saldo positivo apés muitas Jutas, como afirmou Souza:

“E preciso registrar que, apés duas décadas de ditadura militar, o pais, em dez
anos, liberon a orgamizacdo partiddria. produziv wma nova constituicdo, o
movimenta sindical se reorganizou, constituiram-se trés centrais sindicais
nacionais, elegeu-se e destitui-se, democraticamente, um presidente acusado de

corrupedo” (SOUZA, 1997, p. 123).

De acordo com Sader, fica evidenciado que o programa neoliberal dos tltimos
governos objetiva a destrui¢io da capacidade de luta e organizacdo do sindicalismo
brasileiro, ou seja, a destruicdo dos movimentos sociais e organizagbes sindicais e
populares (SADER, 1995).

Se as greves predominaram no setor privado até meados da década de 80, a partir daf

as greves no setor pliblico comegaram a tomar vulto, como veremos a seguir.

a regulamentacgio, € um tipo de flexibilizago promovida pela legislagio™ (SIQUEIRA NETO, 1996, p. 334).
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2- O MOVIMENTO SINDICAL NO SETOR PUBLICO.

De acordo com Nogueira, o funciondrio ou servidor publico é considerado como um
trabalhador assalariado de classe média'®, porém nio como assalariado de producdo e sim
do setor de servigos. A transicdo de servidor para trabalhador decorre da crescente
deficiéncia econdmico-social acarretada pelas constantes perdas salarials, concomitante
com a degeneracdo das condicbes de trabalho dessa categoria profissional, que se

assemelha cada vez mais ac movimento do operariado, Porém,

“... pode-se inferir a existéncia de uma certa especificidade do sindicalismo no
setor publico brasileiro, marcada pela longevidade das greves ¢ por movimentos
gerais de categorias, em ver de movimentos locais e de curta duragdo, pelas
negociagdes demoradas e dificeis € por longas jornadas de trabalho
perdidas "(NOGUEIRA, 1993, p. 75).

O autor também citou em sen estudo duas outras caracterfsticas pertinentes ao
sindicalismo do setor piblico: a liberdade e pluralidade sindicais e a ndo obrigatoriedade

da contribuicfo sindical,

“d partir de 1978, de modo crescente, os sindicatos da classe
média assalariada  especigimente de  funciondrios publicos, médicos e
professores, comegaram a disputar com os rrabalhadores industriais a lideranca
das categorias profissionais que mais vem deflogrando greves no pais”
(RODRIGUES, 1990, p. 32).

O sindicalismo de classe média seria:

“.. o sindicalismo de assalariados de servigos que néio efetuam tarefas manuais,
néio operam mdquinas para a realizacéo de um produto, ndc estdo submetidos a
controles de tempo e movimento, ndo efetuam habitualmente tarefas repetitivas ¢
padronizadas e recebem por més e ndo por hora” (RODRIGUES, 1990, p. 46).

104 A5 classes médias sio compostas de assalariados ou de empregados que recebem saldrio més e que néo
tem mais a possibilidade de acesso & propriedade independente” (MILLS apud NOGUEIRA, 1996, p.21).
17



Boito Jr. também menciona que o sindicalismo de classe média possui

particularidades que o distinguem do sindicalismo do operariado conforme segue:

"Q ponto critico na relagdo enire ¢ sindicalismo operédrio e o sindicalismo
meritocrdtico de classe média € a defesa, pelo sindicalismo de classe média, do
saldrio relacional, isto é, da hierarquia salarial que empurra para baixo o
saidrio dos trabalhadores manuais” (BOITO Jr., 1994, p.212)

Em relacdo &s greves no setor piiblico, apds 1978 os movimentos dos trabalhadores
tiveram um papel decisivo na construgdo de um novo padrio associativo e na reconquista
do espago piblico para o movimento sindical, apesar desses movimentos serem alvo de

muitas criticas (OLIVEIRA, 1994). A esse respeito Nogueira refere que:

“... @ incorporagdo definitiva dos servidores publicos ne movimenia sindical e
grevista deu-se durante a transicdo politica da ditadura & democracia, em que os
segmentos sociais intermedidrios, desde o final da década dos 70 e inicio dos
anos 80, tem avangadc em seus processos de organizacdo e mobilizagdo
coletiva” (NOGUEIRA, 1993,p. 7)

O sindicalismo do setor piiblico se constréi no bojo da reorganizacgio sindical do final
dos anos 70, com as diversas associagGes se reorganizando. Esta época (1978),
caracterizou-se por uma pratica sindical mais mobilizadora buscando uma articulagdo
nacional. Segundo Souza (1997), o sindicalismo de professores piiblicos constituiu-se no
entdo “sindicalismo combativo” ou de “confrontacdo” cuja caracteristica era enfrentar o
governo através de prolongadas mobilizacGes e greves e acdes coletivas de rua (aspas do

auior). De acordo com Guedes:

“4 proibicdo da existéncia de sindicatos e do direito de greve ro servigo piblico
fez com que a iniciativa e a prdtica sindical tivessem af um tom altamente
politizado. Estavam em questdo a liberdade de organizacdo e expresséo, a luta
pelas liberdades democrdticas™ (GUEDES, 1994, p, 409),

Desde ¢ inicio da década de 80, aumentaram as greves e as jomadas {perfodo) de
trabalho perdidas no funcionalismo ptiblico. Durante os anos 80 o Brasil figurou como um

18



dos pafses de maiores taxas de greves em todo o mundo, O movimento sindical se
fortalecen muito ao longo dos anos 80 com a criagio de muitos sindicatos oficiais e
associacdes de cardter sindical, sobretudo no setor publico (NOGUEIRA, 1993).

No decorrer dos anos 80, a recessdo e 0s sucessivos planos econdmicos ocasionaram
uma diminuigio dos saldrios, principalmente do setor piiblico em razdo da crise das
financas do Estado e do aumento da inflagio (GUEDES, 1994). Conforme o IPEA, no
Brasil a taxa média de evolugio da renda per capita foi de 6% em 1970, de 0,.9% em 1980 ¢
no perfodo de 1990 a 1998 caiu para 0,6% (ANDES-SN, 2001).Em 1987 o desemprego foi
um inibidor de greves para diversas categorias, porém para o funcionalismo piiblico fot o

ano de maior volume de greves.

"Os servidores ( federais, estaduals ou municipais ) deflagraram 838 greves, o
que representa nio sé o maior mimere jd realizade num ano, mas a maior
participagdo percentual no total ( 38,2% ) desde 1978, e suas paralisagdes foram

mais duradouras e mais abrangentes™ (NEPP, 1987, p. 119).

Conforme Noronha, em 1987 mais de 60% dos grevistas e 80% das jornadas
perdidas correspondem ao setor pdblico (NORONHA , 1991).

No primeiro bimestre de 1987 o ndimero de grevistas do setor ptiblico foi de 290 mil
trabalhadores, sendo que, no mesmo periodo de 1988 as paralisa¢des neste setor cresceram
para 548 mil trabalhadores, ou seja, 89% mais (DESEP, 1988). O aumento das greves do
funcionalismo piblico ocorren em virtude do fracasso do Plano Cruzado e do Plano
Bresser' |, numa tentativa de recuperagfio das perdas salariais e consequente queda do poder
aquisitivo dessa classe, bem como pela capacidade de mobilizaglio das associacbes e
sindicatos de servidores ¢ docentes nas diversas institui¢6es. As greves dos funcionarios
piblicos s30 mais longas devido a estabilidade no emprego e & demora e rigidez nas

negociagdes por parte do Estado.

1 “Ege pianc econdmico editado em 1987, pelo entdo ministro da Fazenda Luis Carlos Bresser Pereira
conternplava: reajuste de pregos ¢ tarifas piblicas; congelamento de pregos e tarifas por rés meses; aplicagdo
de reajuste automético aos saldrios; aboligBo da escala mével e estabelecimento da livre negociagao salarial;
pagamento dos residuos; entre outras medidas” (GALVAOQ, 1995, p51).
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Segundo Galvio (1995), o Plano Cruzado reduziu drasticamente a capacidade de
poupanga do setor publico, levando muitos funciondrios pdblicos para a realizacdo de
greves objetivando a recomposic@o salarial.

Sobre isso observa-se que:

“

.. num ano de dificuidades econdmicas deixadas como salde do fracassado
Plano Cruzado, os irabalthadores do setor privado sentiram as ameacas do
desemprego, enquanto no setor piublico. onde hda relativa estabilidade, os
trabalhadores intensificaram as mobilizagdes a fim de recuperar as perdas

acumuladas ao longo do ano” (DESEP, 1988. p. 07).

De acordo com Noronha, o maior percentual de jornadas perdidas no perfodo
1978/1987 esta entre 0s professores de escolas e universidades piiblicas com 33,1%: as
greves dos servidores ptiblicos: 16,7%; o operariado: 9.2% ¢ os demais servidores piblicos:
8,2% (NORONHA, 1992).

No inicio de 1988 a atividade industrial retraiu-se, fazendo aumentar as taxas de
desemprego e, consequentemente, dificultando a luta sindical. No setor piiblico o
funcionalismo enfrentou um profundo arrocho salarial, medida que ¢ governo utilizou para
controlar o déficit piiblico e realizar o acordo com o Fundo Monetdrio Internacional (FMI).
O crescimento das greves do funcionalismo ameagou a politica do Presidente José Sarney
para conter o déficit publico acarretando o endurecimento das negociagdes, repressdo as
mobiliza¢des dos trabalhadores ¢ demiss@o de grevistas, fazendo com que ocorresse um
declinio das paralisacBes no segundo bimestre de 1988. Conforme dados do DIEESE, o
congelamento dos reajustes salariais do funcionalismo piblico acarretou 40% de perdas,
acumuladas em abril e maio de 1988 (DESEP, 1988).

Conforme Noguetra, apesar da crise, nos anos de 1987, 1988 e 1989 ocorreu um
aumento das greves do funcionalismo ptblico e¢ com isso ¢ Brasil figarou num dos
primeiros lugares em jornadas nio trabathadas (NOGUEIRA, 1996).

Salienta-se que a Constituigdo Federal promulgada em 1988 assegura o direito de
greve ¢ amplia a decisdo a respeito da conveniéncia e dos motivos da greve, tormando
legitimas as greves politicas, greves de solidariedade e outras, caracterizando-se num

avanco pelo fato da greve deixar de ser crime para tornar-se um direito (DESEP, 1988). Em
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seu estudo, Sandoval referin que a promulgacic da Constituicio de 1988 acarretou a
reducdo do controle estatal sobre os sindicatos e a extincdo das intervencGes sobre os
mesmoas (SANDOVAL, 1994). “ds greves, sobretudo salariais, mas também politicas,
revelam a busca, pelos empregados do setor publico das formas historicas de luta operaria
e dos demais assalariados” (NOGUEIRA, 1996, p.74).

Segundo Noronha:

“.. u passe dos governadores eleitos pelo voto direte foi um marce para as
greves do setor publico. Os discursos democrdticos dos novos governadores
Joram interpretados como indicio de que as demandas trabalhistas poderiam ser
discutidas e negociadas. 4 greve passou a ser vista como wm recurso vidvel e

menos sujeito a repressdo” (NORONHA, 1994, p. 335).

Os servidores piblicos também sofreram o impacto da reforma administrativa
aplicada pelo governo Collor em 1989, a qual gerou o aumento da crise econdmica, altas
taxas de inflagdo, recessdo intensa, juntamente com um arrocho salarial sem precedentes
(OLIVEIRA, 1994).

A respeito disso verificamos que a partir dos anos 90 o desemiprego, a precarizagao ¢
a desregulamentacio do trabalho passam a afetar os movimentos grevistas no setor piiblico
também, a semelhanca dos trabalhadores do setor privado. Neste periodo ocorre um
declinio do movimento grevista acarretado pelo agravamento da crise econdmica ¢ social e
devido ao desemprego.

Observa-se nesta dltima década, o enfraquecimento do funciopalismo publico, quer
seja através das demissdes € arrocho salarial, quer seja através da extingdo e privatizacdo de
érgdos piblicos. E o setor profissional mais desvalorizado durante os dltimos vinte anos,
acarretando sérias consequéncias para os servigos oferecidos & populacdo (SOUZA ,1997).
Podemos concluir que o governo vem se utilizande das greves do funcionalismo puiblico
para defender a idéia de privatizagdo das estatais ¢ criar a visdo de gue o funciondrio
piblico é um ser que trabalha pouco e, portanto, ndo € merecedor de um bom salério.

Sobre isso, Guedes em seu estudo também afirmou que:

“... o servigo publice tem sido alve de crificas como se ali estivesse resguardado

um conjunto de trabalhadores privilegiados que ndo oferecem cormtrapartida 4
21



sociedade que Thes sustenta. Estas eriticas sdo injustas em sua base, pols, mesmo
levando em conta o achatamento salarial 2 o sucateamento do servigo priblico,
assim como a redugdo dos investimentos das estatais, ai se encontra uma base de
servigos e produgdo de insumos cuja extingdo representaria um retrocesse para

a economia ¢ a sociedade brasileiras” (GUEDES, 1994, p418).

No que se refere aos determinantes, segundo Nogueira, as greves no setor piblico
sdo econdmicas e politicas, sendo a primeira causa econdmica e salarial e a segunda
politica, no que se refere a dimenséo publica. pois interfere nos interesses da sociedade em
geral (NOGUEIRA, 1996). Nés entendemos que as causas politicas e econdmicas sdo
imbricadas; apesar da motivacdo primordial ser de ordem salarial, os movimentos sociais
urbanos adquirem uma grande dimenséo politica. Neste sentido Graciolli (1997), refere que
existe uma inter-relagao das dimensdes econdmica ¢ politica de uma greve ¢ que portanto ¢
movimento sindical ndo pode restringir-se a dimensdo econdmica, mesmo havendo
predominincia das questdes econdmicas. Penso que os movimentos soclals nascem na
dindmica das necessidades econOmicas prementes das camadas excluidas da sociedade
ascendendo numa perspectiva de mobilizagdo social mais ampla e abarcando também uma
dimensao politica.

Numa greve de funcionalismo pdblico € muito importante que a populagdo seja
sensibilizada, pois o apoio da sociedade civil facilita a abertura de negociagdes por parte do
Governo, ja que atualmente a maioria das greves se concentra nesse setor, sendo que “no
setor piblico predominam as greves dos funciondrios estaduais e, ainda por outro dngulo,
os das administragGes diretas” (NORONHA, 1994, p.342).

A deterioracdo das condi¢Oes de vida e trabalho da maioria dos funcionérios
publicos e a crise do Estado tem contribuido para que a sociedade tenha uma imagem
negativa do servigo piblico e, consequentemente, do funcionalismo. A sociedade tem
também uma visdo de que o funcionalismo publico faz greve em demasia (NOGUEIRA,
1993). O direito de greve no servico piiblico € um recurso muito polémico atualmente, mas
necessario para que o conjunto do funcionalismo defenda seus interesses enquanto

cidadaos.

“No aspecto politico-organizacional, a direcdo do movimento

sindical no servigo piiblice € praticamente loda ela sintonizada com a Central
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Unica dos Trabalhadores (CUT), ianto nas organizagles de base, quanio nas

Jederagdes, " (GUEDES, 1994, p, 413,

A respeito disso Galvdo (1995), também mencionou em seu estudo que a
organizac¢do sindical do funcionalismo pidblico se pautou na linha politica da CUT, tendo
sido objeto de preocupacio desta central.

Segundo Nogueira, “... a dindmica do movimento grevista no Brasil teve relacdo
com 0 processo de fransigdo politica: os passos dados no semtido da democratizacdo
corresponderam ao ascenso dos movimentos” (NOGUEIRA, 1996, p.183). A meu ver,
essa dindmica também relaciona-se com os periodos de recess@io e crise ocasionados pelos
varios planos econdmicos, acarretando periodos de descenso dos movimentos.

Apesar de todas as dificuldades com a implementacdo de politicas neoliberais,
acarretando a exclus@o da populag@io no que se refere aos aspectos econdmicos, sociais e
politicos: “o essencial € travar a luta politica, pois sdo decisbes politicas que determinam
saldrios aviltantes e destruicdo dos servigos publicos essenciais”.. “a greve é o

instrumento mais eficiente de luta coletiva” (MIRAGLIA, 1996, p. 24 e 23).






3- 0 MOVIMENTO GREVISTA NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS.

(O sindicalismo interno as universidades é recente, inictando-se ne final dos anos 70,
concomitante com ¢ charnado “novo sindicalismo”. Porém vale mencionar o panorama nas
universidades antes dessa época, guando havia um sindicalismo ainda em fase de gestacao.

Durante os anos de 1968 a 1976, durante o regime militar, houve repressio policial
nas universidades brasileiras com prisdes, sequesiros, torturas, desativagdio dos Orgdos
estudantis ¢ afastamento de lideres docentes. Sende assim, as greves nas universidades,
bem como em todo o pafs, foram inviabilizadas fundamentalmente pela repressdo do
Estado (ADUNICAMP, bol. 1979).

A reforma universitdria decretada pelo governo em 1968 foi caracterizada por atos
de contencdo politica e mudancas na organizacio das universidades. Para se evitar os
movimentos de docentes e alunos, bem como da sociedade como um todo, decretou-se o
Ato Institucional ndmero 5 e através do decreto let ndmero 477 de 1969, ficaram proibidas
as atividades politicas de protesto nas Universidades brasileiras (NEPP, 1985). Constituin-
se assim vm verdadeiro conirole politico e ideoldgico nas universidades brasileiras.

O Estado aprofundou o processo de transformacio das Universidades em
instrumento de reproducio de ideologia dominante e de formacfo de mdo-de-obra que
atendesse o capital monopolista. A discuss@io sobre o sistemna universitdrio foi reprimida,
havendo pouco espago para agdes, discursos de contestacdo e critica do regime vigente,
dificultando uma praxis renovadora frente aos interesses do pafs. Esse autoritarismo por
parte do Estado se realizou airavés da centralizacdo do poder, de instrumentos de cooptagie
e da propria organizaco burocrética das universidades (ADUNICAMP, bol. 1979).

No ano de 1979 os professores de primeiro e segundo graus € os docentes
universitarios foram alguns dos segmentos que iniciaram os movimentos no setor piblico,
transformando-se em um dos principais grupos grevistas de assalariados de classe média.

No final da década de 70 ocorre o avango da luta por liberdades democréaticas, por
anistia ampla, geral e irrestrita e a luta para se obter uma constituinte que apagasse da
sociedade brasileira o autoritanisme promovido até entdo. Nesta época multiplicaram-se as

organizacdes da sociedade civil, algumas com cardter sindical e outras ndo. Essa luta foi
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fator importante para que o governo militar iniciasse um projeto de abertura politica; foram
lutas de toda a sociedade civil (OLIVEIRA, 1994).

Durante o final da década de 70 e inicio dos anos 80, as Universidades Estaduais
Paulistas sofreram uma profunda crise. Neste perfodo, houve um grande descaso por parte
do governo estadual e federal com a educacio, sendo que, devido ao corte de verbas, as
Universidades Estaduais Paulistas passaram por momentos muito dificeis, quase indo a
falencia. O corte de verbas produziu 2 crise que teve como consequéncias a evasio de
professores e técnicos, o rebaixamento dos saldrios e da qualidade do ensino e desestimulo
2 pesquisa.

Em virtude disso, bem como também de fatores conjunturais, em 1980 houve um
movimento das associagbes de docentes e funciondrios das trés Universidades Publicas
Paulistas, ou seja, UNICAMP, USP e UNESP; objetivando pressionar o Estado a garantir a
existéncia de padrGes satisfatérios de pesquisa, bem como o ensino superior gratuito, que
atendam as demandas da sociedade. Na época, este movimento nio se restringiu ao
ambiente académico , mas chegou a mobilizar grandes seguimentos da sociedade civil.
Sendo assim, realizou-se em outubro de 1980, em Campinas, o Simpédsio “Universidade,
Estado ¢ Sociedade” em que foi abordada a problematica da crise das Universidades
Estaduais Paulistas (ADUNICAMP, 1980).

Curiel (1997), referiu que a crise da UNICAMP ocorrida no inicio dos anos 80 foi
originada por dois fatores: o impacto da queda de recursos para a pesquisa e a perda do
“idealizador” Zeferino Vaz. Portanto, desde a década de 80 observa-se uma perda do poder
aquisitivo dos saldrios de funciondrios ¢ docentes, concomitante com a deterioragiio das
condi¢Oes de trabalho.

Em outubro de 19381 o governo Maluf decreton uma intervengdo na Unicamp
exonerando oito diretores ¢ demitindo 14 membros da ASSUC, causando com isso uma
grave crise na Universidade. A intervengio ocorreu antes das elei¢des para reitor porque a
democratizagdo na Universidade contrariava as prdticas anti-democréticas vigentes no
regime autoritdrio da época. Porém, a comunidade universitdria ndo acatou a intervencio e
realizou 1nimeras manifestagdes de repiidio com um estado permanente de mobilizagio
(ADUNICAMP, 1997). Em seu depoimento Fernandes refere que: *“Lacramos fodas as

salas, fechamos a Universidade para os interventores ndo entrarem” (FERNANDES apud
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ADUNICAMP, 1991, p. 54). No capftulo III voltarei novamente a falar sobre a questfo da
mtervencdo Maluf. )

Na década de 80 houve a continuidade do processo de distencio do regime
autoritdrio concomitante com a recuperacio da autonomia universitdria, surgindo o
processo de sindicalizagdo nas universidades, apds a Constituicdo Federal de 1988. O
direito de greve no servico publico regulamentado pela Constituicio Federal de 1988
tornou-se objeto de discussao e polémica. A liberdade de associac@o sindical e o direito de
greve sdo importantes fundamentos do patamar das relacdes de trabatho no servi¢co piblico

(NOGUEIRA, 1993). Neste sentido podemos observar que:

“.. @ sitiagdo de crise econdmica e de transigdo politica da ditadura a
democracia no contexto brasileiro foram determingnies para desperigr nos
trabalhadores dos servigos publicos a busca pelas formas clissicas de
associagdo e organizacdo sindical € tambeém de novas identidades de classe com
os demais trabalhadores” (NOGUEIRA, 1995, p.75).

A partir de 1982 tem inicio o processo de institucionaliza¢fo na Universidade, com a
reforma dos estatutos, criagio do Conselho Universitinio, etc. Segundo alguns
entrevistados, o processo de institucionalizacdo foi um movimento de mobilizagdo muiio
forte na Universidade.

Em 1986 o Plano Cruzado congelou os saldrios quando estava ocorrendo a
recuperacio da pior fase salarial do perfodo 1960-1986, e fazendo com que nos, das
Estaduais Paulistas, ndo alcan¢assemos sequer o saldrio médio de 1981 (antes da dltima
crise econdmica), mesmo nfo considerando a inflag@io residual e os efeitos reais dos
compulsérios (ADUNICAMP, bol. 05/09/86).

O Plano Cruzado representou um grande golpe contra a classe trabalhadora
(operariado e funcionalismo piiblico) por ter produzido um confisco nos salarios e também
porque seu impacto politico diminuiu a tendéncia crescente dos movimentos populares.

Em 1989, gracas a mobilizacio de docentes e funciondrios, as Universidades
Estaduais Paulistas conquistaram a autonomia universitdria, ou seja, a autonomia
institucional ¢ financeira do Governo do Estado, através do repasse de 947% da

arrecadaciio do ICMS. Com isso, os docentes e funciondrios passaram a negociar salarios
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diretamente com o0s reitores. Essa negociacdo direta vem favorecendo as Universidades
Estaduais Paulistas em relacdo aos outros seguimentos do funcionalismo publico estadual
no tocante aos reajustes salariais. As lutas de funciondrios e docentes pelo aumento do
repasse do ICMS (hoje de 9,54%) continua até hoje.

A autonomia universitiria preserva a especificidade da vida académica e evita a
mnterferéncia de outros interesses. Estdo previstas no artigo 207 da Constituicio Federal as
funcOes universitdrias: o ensino, a pesquisa e a extensio (ADUNICAMP, 1999). No
capitulo 1II falarei sobre s aspectos negativos da autonomta universitaria.

Também em 1989 foi criado o Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas (CRUESP), para que se discutisse, face a autonomia, a politica salarial com as
associagoes de docentes e funciondrios e no mesmo periodo. com o interesse de unificagio
entre docentes e funciondrios para se discutir questdes sociais ¢ reajustes salariais, criou-se
o FORUM das Seis Entidades que constitui-se das associacdes e sindicatos de funciondrios
e docentes das trés Universidades Estaduais Paulistas, ou seja: Associagao dos docentes da
USP (ADUSP)., Associacdo dos Docentes da UNESP (ADUNESP), Associagdo dos
Docentes da UNICAMP (ADUNICAMP), Sindicato dos trabalhadores da UNICAMP
(STU), Sindicato dos trabalhadores da UNESP (SINTUNESP).  Sindicato dos
trabathadores da USP (SINTUSP). Desde 1993 participa também do FORUM o Sindicato
dos trabalhadores do Centro Estadual de Ensino Tecnolégico Paula Souza (SINTEPS).
Desde o inicio, o FORUM constituiu-se capaz para articular em defesa do ensino publico.
gratuito e de qualidade, bem como do servico piiblico (ADUNICAMP, 1999). A criacio
do Férum das Seis Entidades foi uma importante conquista para a unido entre funcionarios
e docentes no setor das lutas sindicais. Podemos afirmar que as lutas da categoria
organizadas pelo Forum tiveram papel decisivo para que o arrocho salarial ndo fosse mais

acentuado nos Gltimos anos. apds a autonomia universitéria.

“ E nesse quadro de destruigic dos servigos publicos, miséria, desemprego e
reformas gue suprimem direitos, que o FORUM tem desenvolvido esforcos para
tentar se integrar, se articular de maneira mais orgdnica, seja com as bases das
entidades que o compdem e vem desenvolvendo atividades, seja como um novo
elemento de intervengdo politica no guadro mais geral da sociedade”
{ADUNICAMP, 1999).
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"A partir do decreto da outonomia, em 1989, a lhuta pelos
saldrios se dit em duas frentes.: pressdo junio aos reitores pelo comprometimento
de 85% dos recursos repassados as universidades com fotha de pagamentos e,
Junto & Assembléia Legislativa do Estado, pela ampliagdo do percentual
destinado ao ensino superior”. (FANTINATTI, 1998, p. 143).

A partir da criagio do CRUESP e do FORUM, passou a existir uma relacio de
interlocussdo e debates no jogo de forcas de poder vinculados respectivamente a
administragdo das Universidades e Entidades representantes dos interesses  dos
funcionarios ¢ docentes. Porém antes disso, de acordo com Galvio (1995), no inicio
docentes ¢ funciondrios reuniam-se com o CRUESP em separado, pois havia uma
resisténcia dos docentes em se discutir em conjunto com os funciondrios. As associagdes de
funcionarios entfo, constituiram o Conselho de Representantes dos Trabalhadores nas
Universidades Estaduais Paulistas (CRETUESP), para que pudessem se articular de forma
mais ampla e negociar com o CRUESP. Apés uma discussao sobre a necessidade da unifo
das duas categorias, as associagdes ¢ sindicatos passaram a se reunir com o CRUESP em
conjunto originando entio o FORUM das Seis Entidades.

As grandes mobilizacdes da década de 80 constitufram um poder sindical e
associagOes de diversas categorias que o governo e a sociedade néio poderiam mais ignorar;
pois atualmente elas participam da politica e da negociagio sécio-econdmica do pafs. Vale

observar que, de acordo com Nodari:

“A década de 80 foi o despertar dos movimentos de hnas gue estiveram
“adormecidos & forga” durante a ditadura militar e, assim, era normal a
mobilizagdo em mussa, tentando reconstruir « democracia no pais. Muites dos
que sdo docentes hoje participaram dessas mobilizacdes como estudantes
universitdarios. Todos estes movimentos grevistas que se expandiram ao fongo dos
anos 80 e entraram na década de 90 foram, em sintese, a luta dos professores
universitdrios contra a dilapidacGo salarial e a constanie ameaga de
privatizagdo da Universidade” (NODARIE, 1996, p. 801

A questao da estabilidade no setor piiblico diminui consideravelmente as chances de

ocorrer a demissdo ao se realizar greves longas, sendo que os funciondrios publicos
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estaduais, dentre os quais os docentes, sdo a categoria que mais pratica greves no pais
(SOUZA, 1997). Nao concordo com Gianotti quando refere que docentes ¢ funciondrios
“podem assim entrar em greves demoradas, cujo perigo, todavia, consiste em mostrar que
a sociedade pode muito bem passar sem essa universidade que af estd” (GIANOTTI, 1986,
p- 64). A meu ver, as greves das universidades causam uma perda e um custo para a
sociedade, uma vez que podem atrasar os periodos letivos, as pesquisas, os atendimentos na
area da saide, etc.

Segundo Coelho, a Universidade brasileira vive um conflito interno, o qual a impede
de contribuir mais eficazmente & transformagdo democrdtica da sociedade. As verbas
deficitdrias para a pesquisa € o arrocho salarial causam a perda de qualidade do ensino,
induz ao surgimento de fundagGes privadas dentro das universidades piiblicas, a busca de
outras fontes de renda pelos docentes, etc. (COELHO, 1996).

No campo do ensino superior, mais recentemente. o governo federal estd propondo
uma reforma universitdria na qual as instituigdes piblicas de ensino superior teriam 4reas
de atuacdo privatizadas. Para complementar o orcamento, as universidades piblicas
necessitam cada vez mais de prestar servigos e consultorias 2 empresas privadas ou estatais.

Vale lembrar que existe ha muito tempo uma discussdo de se cobrar mensalidades
dos alunos para aumentar 0 orcamento €, como consequéncia , isso traria pma maior
elitizagdo do ensino superior. Outra proposta seria de se implantar a gratuidade seletiva, ja
que o acesso & universidade publica € feito por alunos de classe social mais elevada em sua
grande maioria, O Banco Mundial preconiza que na América Latina o ensino superior
seja responsabilidade do setor privado, pois a demanda por este nivel de ensino é crescente.

O governo FHC pretende desobrigar o Estado em relacio ao ensino piblico universitério.

"A Luta pelo ensino publico e gratuito é muito antiga 4 ditadura militar, em
1963, definiu o pagamento das anuidades nas Universidades Federais. O
movimento estudantil, naquela época forte e contesiatorio, resistiu “a
implantacdo do sistema, entdo, considerado simbdlico, mas abrindo o caminho

para a universidade paga” (PINHEIRO, 1994, pg. 70).
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Na perspectiva do momento, para gue essas propostas sejam revertidas e as
Universidades Publicas sejam preservadas, € necessdrio uma luta conjunta das instituigBes
puablicas de ensino superior em conjunto com a organizacio de toda a sociedade.

Fica evidenciado pelo estudo de Coelho gue as Universidades brasileiras estdo em
situagdo dificil, pois o poder politico autocrético-patrimonialista estd conduzindo as
institui¢gdes piblicas 2 faléncia e sucateamento, com iniciativas do governo que visam
acabar com direitos congquistados, tais como a estabilidade dos servidores publicos, a
aposentadoria integral, etc {COELHO, 1996).

Também Kauchakje (1997}, referiu emn seu estudo que nos anos 90, as universidades
brasileiras tem sofrido medidas do governo que desestruturam e constrangem a educacio.
A politica do governo FHC nos dltimos anos com a adocio do projeto neoliberal, tem sido
a de um constante processo de desobrigacio por parte do governo em manter 0s Servigos
piblicos de carater social, proporcionando que estes sejam transformados em fonte de
renda pelo setor privado. Essas praticas neoliberais do governo dificultam os movimentos
sociais, nfo s6 dentro das universidades como na sociedade em geral, como observamos na

citagio a seguir:

“O ano de 1996 se manifesta como wm ano particularmente dificil para o
Movimento Docente nacional, pela ingeréncia donosa da ideclogia neoliberal no
Junciongmento € na qutonomia da Universidade brasileira ¢ na lwa dos
movimenios socials organizades para manter as conguistas sccials garamtidas
pela Constituigdo de 19885 e para avangar no processo de comstrucdo da
cidadania neste pais” (BEZERRA, 1996, p.03).

Este fato também foi salientado no estudo da Associacio de Docentes da
UNICAMP, como segue:

“... estamos assistindo a uma vasta transformagdo na universidade brasileira,
como consequéncia da implantagio do modelo reoliberal. Uma wniversidade
econdmica e rentdvel, presiadora de servigos e formadora de mdo-de-obra
especializada, segunde as demandas flutwantes do mercado; um modelo

operacional de universidade, é o que se nos impde © (ADUNICAMP, 1995).
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E importante salientar também que hd algum tempo os governos do pais vem
questionando o funcionamento das Universidades publicas. Propaga-se pelo governo, que a
universidade publica € ineficiente e que precisa ser privatizada para melhorar. Esse discurso
de ineficiéncia serve como desculpa para que se arroche os saldrios e diminua-se as verbas
(ADUSP, set/1998).

Nos Gltimos anos os funciondrios piblicos tem sido os “bodes expiatérios” da crise
do Estado, atribuindo-lhes as culpas pela deterioragdo das contas do governo, sendo que a
maioria destes recebem baixos saldrios e cada vez mais arrochados, em virtude de uma
politica de muita recessfo dos Gltimos governos. E essa imagem que a midia retrata com o
apoio de grande parte da populagio, embora ndo conhecendo a realidade do setor publico
no Brasil (ROCHA apud NOGUEIRA, 1996).

O quadre que se delineia atualmente nas universidades poderia ser explicitado na

seguinte afirmag@o:

i

. @ caréncia de recursos nas universidades e a aviltante diminuicdo dos
saldrios geram atualmente um processo acelerado de privatizagdo da
Universidade Piblica por dentro dela mesma. Em seu interior e go redor,
montam-se estruturas privatizantes, mediadas por Fundacdes de Apoio, criadas
associativamente como empreendimentos privados com o objetivo de “suprir” as
deficiéncias de recursos priblicos e uma suposta agilidade na gestdo de recursos.
Em consequéncia cria-se um clima favordvel & desagregacdo do ambiente
académico, favorecendo o individualismo, o empresariamento de docentes e
pesguisadores, transformando-gs prioritariamente em gerentes do ensino, da

pesquisa e da extensdo” (ANDES-SN, 1996, p.10).

Neste sentido observa-se que:

"... 0 compromisso da universidade com a sociedade se dard na medida em que
haja um projeto nacional de desenvolvimento soberano, com a existéncia de
politicas publicas que atendam as necessidades da populagéo e levem a
universidade a formar cidaddos na perspectiva deste projero, permitindo que na
vida profissional atuem de acordo com ele, seja no setor piblico ou no setor
privade” (BALDIJAO, 1991, p. 11).
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No setor universitdrio foram criadas a Associagio Nacional dos Docentes do Ensino
Superior Sindicato Nacional (ANDES-SN) e a Federacfo das Associagdes dos Servidores
Universitarios Brasileiros (FASUBRA) que desde 1989 ¢ 1991, respectivamente, foram
transformadas em sindicatos pacionals. Na UNICAMP, o STU € fillado 4 FASUBRA e a
ADUNICAMP & ANDES-SN.

O Movimento Docente inserido no processo de construgdo do “novo sindicalismo”,
convictos pela necessidade de reagir a4 repressdo € as intervengdes dos gOvernos nas
upiversidades; organizaram-se a nivel nacional no infcio dos anos 80 fundando a j4 citada

ANDES-SN. As motiva¢es para a criagcdo da ANDES-SN foram essencialmente:

“... g luta pela democrariza¢do da universidade e da sociedade, que se conecta
quase seppre a busca de construgdo de alternativas sociais transformadoras, por
sua ver relacionadas ao cotidiano de rrabalho dos docentes e nos desafios
colocados pela politica educacional {oficial) brasileira, particularmente os

relativos ao ensino superior” (NAVARROQO, 1999, p.66).

A ANDES-SN constitui-se em wm importante instrumento de huta em defesa da
universidade puiblica em dois aspectos: o primeiro € a respeito das campanhas contra o
arrocho salartal, melhores condigdes de trabalho e diremtos dos docentes e o segundo
aspecto € Iutar pela universidade piiblica ¢ grataita, autonomia universitdria, etc.

"4 ANDES-SN defende a wuniversidade publica, gratuita, oawtémnoma, laica,
democrdtica e de qualidade por entender que o Estado deve garantir a igualdade de
oportunidades a todos os cidaddos” (BALDIAO, 1991, p. 10).

Segunde Ridenti (1995}, a atwacio da ANDES-SN extrapola ¢ conjunto de
reivindicacfes docentes dentro das universidades participando também de varios momentos
da politica nacional, tais como a hita pelo fim da ditadura, campanhba das “Diretas Ja”,
movimento pelo impeachment de Collor, etc.

Em novembro de 1981 ocorren a primeira greve sob a coordenacio da ANDES-SN.
O que evidenciou-se nestes movimentos entre 1980 ¢ 1984 foi a vitéria dos movimentos a
nivel de unido da categoria e referente a questdo econdmica, bem como a garantia da

universidade piblica ¢ gratuita (NODARI, 1996).
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De acordo com Navarro, existem duas dificuldades basicas que estdo presentes na
trajetoria do Movimento Docente: o relacionamento com o movimento sindical brasileiro
(especificamente com a CUT) e os desequilibrios com os “setores institucionais” onde
estio os docentes do ensino superior organizados na ANDES-SN, o qual filiou-se & CUT
em 1989 (NAVARRO, 1999).

Vale lembrar que Ridenti (1995), aponta que o Movimento Docente tem
caracteristicas comuns com o movimento estudantil, sendo que os primeiros dirigentes da
ANDES-SN eram quase todos vinculados ao Movimento Estudantil nos anos 60 ¢ 70. O
Movimento Docente herdou também como caracteristica do Movimento Estudantil, a unido
entre o conjunto das reivindicacdes com a luta politica. Essa gquestdo de que as liderangas
de entidades tiveram sua insercdo nos movimentos sociais desde a época estudantil ficou
evidenciada também nesta pesquisa, quando da realizacio das entrevistas com militantes da
ADUNICAMP e alguns do STU.

Fantinatti (1998), refere que o sindicalismo docente caracteriza-se pelo
corporativismo profissional que segmenta-se pela profissdo, caracterizando-se numa
identificag@o coletiva ¢ restringindo-se ao aspecto sindical € ao setor particular da
profissao.

Qutra questdo que se faz presente é que existe uma situagdc de contradicdoe vivida
por ex-dirigentes do Movimento Docente, que hoje ocupam cargos de comando na
universidade. como diretores de institutos ou faculdades, pro-reitores e até reitores, eleitos
diretamente pela comunidade académica. Aqueles que resistem 2 atitude facil de
acomodacio a ordem estabelecida véem-se desafiados a propor mudancas de fundo na
universidade, e para tanto precisam de apoio e mobilizagio dos docentes, cujos interesses
imediatos eles por vezes se véem na contingéncia de enfrentar. Devem, entao, negociar com

o movimento em nome do Estado. Trocam de lado, mas permanecem:

“... agentes técnicos da administra¢io da medida”... "mas tendo de negociar com
todas as forcas sociais, ndo podendo simplesmente acatar o conjunto das
refvindicagdes dos movimentos de docentes, funciondrios e estudantes — 05 quais
as vezes passam a fratd-io como traidores, jusiamente ou ndo”™ (RIDENTI, 1993,

p. 71



Percebemos que esse fato vem ocorrendo em vérias universidades, inclusive aqui na
UNICAMP.

Existe um outro fator que ocomre no sindicalismo docente. Com a massificacio e a
concorréncia ocorre a deteriorag@o da identidade profissional dos docentes, empurrando-os
para a condicdo de trabalhadores assalariados e isso implicando em uma redefinicio desta
identidade (COELHO apud NAVARRO, 1999}, Segundo Fantinatti (1998), a condigio de
trabalhadores assalariados ndo seria percebida pelos docentes por serem intelectuais,
pesquisadores, etc, percebendo-se entdo como categoria neutra frente as contradigdes de
classe do capitalismo. No trabalho docente a {igura do patrfo fica diluida, propiciando um
sentimento de autonomia ¢ isolamento nas atividades, proporcionande uma resisténcia,
niim primeiro momento, para assurmir as lutas coletivas, nfo se percebendo na condigdo de
um conjunto de trabalhadores assalariados.

Pude constatar também, através das entrevistas realizadas nesta pesquisa, com
docentes militantes, que a categoria docente nfo se v€ na condi¢do de trabalhadores
assalariados,  provavelmente em virtude de serem portadores de conhecimentos
especializados e de um certo status adquirido no decorrer da carreira académica.

Conforme refere Oliveira, existe no interior das universidades, docentes a que refere
de “direita anti-universitdria” que criticam o Movimento Docente (OLIVEIRA, 1994).
Tais docentes recusamn-se a utilizar a ferramenta de luta dos demais trabalhadores, isto €, a
greve,

Ainda sobre a possivel resisténcia dos docentes em realizar greves, de acordo com
Fantinatti (1998), as associagBes de docentes recusam-se a agbes de cardter radical,
preferindo as negociagdes através do didlogo, com intencdo de “sensibilizar” a opinido
pliblica e os alunos e que a greve é um tltimo recurso na auséncia de negociagdes. Quando
se deseja chamar a atenciio da sociedade para os problemas intemos da universidade é
utilizada pelo movimento docente a valorizagiio da educagfo, da ciéncia, etc, essenciais
para o desenvolvimento do pafs, objetivando o apoio da sociedade zos propésitos da greve
com a intengdo de resgate do valor profissional dos docentes. Sobre essa afirmagio, penso
que vincular as greves salariais a defesa do ensino universitdrio piblico e gratuito, seria
porque os docentes sdo mais politizados em relacio as outras categorias, suas pautas

reivindicatérias propdem um projeto de Universidade, de politica universitiria, de pods

35



graduagdo e pesquisa, propdem uma postura mais critica e auténoma frente & normatizagio
do governo Federal , propSem a defesa da qualidade e compromisso social dessa

universidade; tudo isso € mais do que impedir a sua privatizaggo.
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CAPITULO I1
RESGATE DA HISTORIA DAS ASSOCIACOES E SINDICATOS DA UNICAMP.

A Universidade Estadual de Campinas nasceu em 1966 com o propésito de atender
as demandas tecnolégicas da época e suas diretrizes estavam em consonédncia com 0
modelo de desenvolvimento econdmico do pafs e com a postura tecnocritica baseada na
racionalidade, produtividade, eficiéncia ¢ economia. Com isso atendia os interesses do
governo da época: ... a emergéncia da UNICAMP em 1966 vinha satisfazer especialmente
aspiracies de ordem técnica, industrial e de especializagdo qualificada” (UNICAMP,
1996, n.115). Na época de sua criag@o, apesar da ditadura, 2 UNICAMP possuia relativa
antonomia institucional gragcas ao entdo reitor Zeferino Vaz gozar de prestigio junto as
autoridades da época (MENEGUEL, 1994). Zeferino Vaz apoiou o golpe militar e foi
interventor na Universidade de Brasilia. '

A UNICAMP ¢é uma autarquia do Estado de Sio Paulo com ampla autonomia,
garantida pela Constituicio de 1988 e sen orgamento anual provém do Governo Estadual.
Atualmente a UNICAMP concentra 12% de toda a produgio cientifica brasileira e cerca de
10% da pés-graduacio nacional, mantendo d&reas de compatibilidade cientifica ¢
tecnol6gica com 0s principais centros de pesquisa do mundo ¢ uma centena de convénios
{UNICAMP, 2001).

Na Universidade existem trés regimes de contrato de trabalho: regime estatutdrio
(ESUNICAMP), regime da Consolidacio das Leis do Trabalho (CL.T) e os contratos
terceirizados (FUNCAMP, Limpadora, etc ) Atualmente'? o mimero de funciondrios regime
ESUNICAMP é de 2.654; CLT: 5.006, FUNCAMP: 2.290 ¢ demas terceirizados
aproximadamente 380. Os docentes regime ESUNICAMP totalizam 1933 ¢ CLT: 182,
sendo que n#o hd docentes contratados via FUNCAMP. Nota-se que o fato do nimero de
funcionérios regime CLT ser muito maior em relagio ao ndmero de docentes neste regime ¢
a inexisténcia de haver docentes contratados pela FUNCAMP, indica que a Universidade
faz diferenca entre as duas categorias. Encontra-se no anexo I os niveis salanais das

carreiras dos docentes e dos funcionArios da UNICAMP.

2 Dados de junho/2002 ~ DGRH/FUNCAMP/DGA.
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Todos os cargos administrativos de coordenagio e dire¢dio nos diversos nstitutos e
departamentos da UNICAMP sdo ocupados por docentes, sendo que este fato contribui

para reforcar a posi¢iio de poder e superioridade do docente em relaggo aos funciondrios.

1- A ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DA UNICAMP (ASSUC) / SINDICATO
DOS TRABALHADORES DA UNICAMP (STU).

Nas Universidades Estaduais Paulistas observamos que foram criadas inicialmente
associacOes de carater assistencial e de lazer com sua diretoria com grande possibilidade de
ser peléga. No final dos anos 70 essas associagbes passaram a desempenhar as atividades
propriamente sindicais (GALVAQ, 1995).

De acordo com o Projeto Memdria do STU, a Associacao dos Servidores da
UNICAMP (ASSUC), foi fundada em 23/09/1967 com a finalidade de promover a unido da
classe, a defesa dos direltos e interesses dos associados e assisténcia aos mesmos € suas
familias, conforme registrado em seu estatuto. Ainda, conforme seu primeiro estatuto,
dedicava-se exclusivamente a promocio do bem estar fisico, espiritual e social de seus
associados. Esse objetivo perdurou até 1979, sendo que a partir dessa época a ASSUC
passou por transformacdes em sua diretoria ¢ tiveram inicio as atividades de luta em defesa
dos interesses dos funciondrios e, inclusive, levando para a comunidade externa as
discussdes geradas no ambiente universitdrio (STU, 2001). Diversos entrevistados
informaram que a ASSUC foi fundada por iniciativa de alguns funciondrios do alto escaldo
da Universidade, tais como o Procurador Geral e o coordenador da DGRH, conforme

depoimentos abaixo:

“_.sempre a Associagdo foi ligada a reitoria, os altos
JSunciondrios € que criaram a ASSUC, eram lodos diretores, sdcio nde podia
participar da diretaria; a opoesicdo & direioria da ASSUC iniciou em 77.."

{Reginaldo Bispo Pereira, ex-dirigente ASSUC).

A Associagdo  promovia  bailes,  promovia

confraternizagies, fazia convénios com farmdcia, supermercados; tinha um papel
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muite forte nessa dreq social dos funciondrios... a Associagdo trabalhava muito
de comum acordo com a reitoria, ela ndo tinha um papel reivindicatorio... " (Arly

de Lara Romeo, ex-dirigente ASSUC).
Ainda conforme Galvio:

“Os funciondrios publicos, proibidos de se organizarem através de sindicatos
desde 1931, criaram inicialmente associa¢Bes de cardter assistencial, com baixo
nivel de politizagdo e, em muitos casos, a servico do trifico de influéncias dentro

do aparetho do Estado” (GALVAQ, 1995, p.126).

No inicio, a ASSUC contava com pouco mais de duzentos associados™ sendo que,
na época, a Universidade tinha, entre funciondrios e docentes, aproximadamente cerca de
quatrocentos servidores. Atualmente o STU conta com 5.498 sindicalizados, incluindo 200
docentes aproximadamente, conforme informacio da diretoria atual’®. Nota-se que é um
alto indice de sindicalizacfo, acima da média nacional.

A ASSUC wansformou-se em sindicato, ou seja, Sindicato dos Trabalhadores da
UNICAMP (STU) durante o I Congresso dos trabalhadores da UNICAMP realizado em
21, 22 ¢ 23 de junho de 1991. Conforme Antunes, “... os sindicatos sdo instituicdes
recorhecidas e sua agdo € admitida como fator de regulamentacdo e fiscalizacdo dos
saldrios, da jornada de trabalho e da legislagdo social” (ANTUNES, 1980, p. 14).

Segundo os entrevistados, o Sindicato atualmente € independente em relagio 2
reitoria, possul uma diretoria colegiada, realiza elei¢Ses com proporcionalidade direta na
base, faz assemblé€ias, congressos e possui Conselho de Representantes superior a diretoria.

Conforme o depoimento de um dirigente sindical:

“...is30, na minha opinido, & a implantacde do projeto da CUT no movimento
sindical, que é um movimento desairelado do Estado, financiado pelas prdprias

vias dos trabalhadores” (José 1uis Pio Romera, dirigente STU).

¥ Conforme Jornal Noticiassue de 03/03/69.
¥ Dados do STU de setembro/2002.
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Pudemos observar que no interior do Sindicato existem militantes de diversos
partidos politicos, sendo que € permitida a sindicalizag@o tanto de funcionarios quanto de

docentes. Enconira-se no anexo VII as diretorias da Entidade desde o inicio até hoje.

2~ A ASSOCIACAO DOS DOCENTES DA UNICAMP (ADUNICAMP).

A Associagao dos Docentes da UNICAMP (ADUNICAMP), foi fundada em
12/05/1977 oriunda da necessidade dos professores da Universidade em defender seus
interesses. Desde o inicio a ADUNICAMP debatia as questdes que envolviam a conjuntura
politico-econdmica do pals, As discussdes da entidade abrangiam também questdes como a
democratizaciio da UNICAMP, bem como a melhoria das condigOes de trabalho. Apresenta
uma relacdce estreita com o movimento sindical, participando do FORUM das Seis
Entidades, da ANDES-SN e .também atuando junto & CUT" para o encaminhamento de
projetos relacionados a educagdo e aos servigos piiblicos (ADUNICAMP, 1997). Vale
observar que o surgimento da ADUNICAMP ocorreu na época da ditadura e contra esta, no
processo de acompanhamento dos movimentos populares pela democratizacio do pafs
(ADUNICAMP, 1991).

Neste sentido, apesar da ADUNICAMP ter sido fundada em 1977 j4 existia uma
mobilizacdo interna na UNICAMP por parte de docentes e funciondrios, conforme

depoimento a seguir:

“Aehe que loge depois da morte do Viadimir Herzog, em 75, houve um ganho de
consciéncia muito forte dentro das universidades sobre a necessidade de combate
a ditadura militar. Neste processo foi criada a ADUSP (4ssociagdo de Docentes
da USP} — a ADUSP foi retomada na verdade em 76 — e, por tabela, em 77 ja foi
criada a ADUNICAMP” (SCHNEIDER apud ADUNICAMP, 1991, p.16/17).

A ADUNICAMP foi criada a partir de uma assembléia com 370 docentes, sendo

que a UNICAMP possuia 900 docentes. Na época, a sociedade estava se reorganizando e se

¥ A ADUNICAMP filiou-se 3 CUT e1n fevereiro de 1997.
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manifestando contra a ditadura militar e estava ocorrendo a reorganizagio e criago de

varias instituigbes docentes de ensino superior por todo o pais.

“... em torpo de 76 é que comega a ganhar cores a necessidade de haver uma
Associacdo de Docentes. E é Interessante notar que esta questio nde foi
unicamente na Unicamp. Comeca-se a perceber que isso espoca por todo o
Brasil, em diversas universidades: a necessidade de retomar associagdes que
foram massacradas pela ditadura, foram postas todas no ostracismo, foram
desmontadas e tornadas ilegais, ete” {FERNANDES apud ADUNICAMP,
16991},

Conforme Fantinatti (1998), a criagdo das Associagbes de Docentes da UNICAMP,
USP ¢ UNESP deveu-se aos seguintes fatores: combater os baixos saldrios apss o “milagre
econdmico”, resisténcia & ditadura e necessidade de democratizagio interna da
universidade. Com a obtengio do direito a sindicalizagfio, as associagBes de docentes da
USP ¢ UNESP passaram a ser se¢des sindicais do ANDES-SN.

A ADUNICAMP sempre esteve em sintonia com os movimentos da sociedade em
geral, tais como a luta pela anistia e contra a ditadura militar, campanha pelas Diretas em
1984, participou do Férum de Educacio na Constituinte, participou sobre questdes como 0
pagamento da divida extemna e reforma agrédria, na elei¢io para presidente em 1989 a
entidade apoion Lula, analisou e criticou pacotes econdmicos, apoiou a campanha pelo
Impeachement de Collor e atualmente critica o governo Femando Henrique Cardoso
(FHC) e confere apoio as lutas para a Reforma Agriria {(FANTINATTI, 1998).

Ainda, segundo Fantinatti, estdo inseridos na atuagBo da ADUNICAMP alguns
aspectos do corporativismo profissional, ou seja, o assistencialismo, greves ndo agressivas,

saldrio relacional, apego ao legalismo, etc.

" A acdo sindical des docentes universitérios se desenvolve assim, nos limites da
ideologia meritocrdtica da qual sdo portadores, o que permitiria situd-la no
M

quadro geral dos sindicatos de "classe média”, marcadamente  meritocrdticos

(FANTINATTI, 1998, p. 137).
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Embora 2 ADUNICAMP possua caracteristicas sindicais ela nfo é um sindicato e
nem secdo sindical do ANDES-SN, pois de acorde com alguns dos entrevistados, a
categoria docente, em sua maioria, prefere que a ADUNICAMP permaneca como
associacdo. Essa questdo dos docentes resistirem a idéia de transformar a ADUNICAMP
em sindicato pode ser interpretada como sendo o fato de que estes ndo se sentem como
trabalhadores assalariados e sim como intelectuais, uma categoria diferenciada; conforme

indicou os depoimentos abaixo:

“... eu acho gue ¢ um pouco de preconceito; sindicato é coisa
de trabalhador e apesar dos professores muitas vezes fazerem greve e utilizarem
métodos da classe trabalhadora, eles ndo se consideram trabalhadores igual os
outros. Como sindicato ¢ coisa de trabalhador, eles preferem associagdo * {José

Vitorio Zago, dirigente ADUNICAMP),

“Cada categoria tem seu perfil, tem caracteristicas préprias.
A categoria docente tem algumas caracteristicas e uma delas, em geral os
docentes nido se reconhecem muito como trabalhadores; trabalhador no sentide
produtivo, sdo intelectuais... isso é um complicador; entdo quando a categoria
docente entra em greve € porque a situagdo té muito complicada” (José Roberto
Zan, dirigenie ADUNICAMP).

Outra hipétese para a ADUNICAMP ter permanecido como associagio seria porque
tornar-se sindicato significaria atrelar-se a estrutura sindical oficial.

Conforme informag¢des do atual presidente da ADUNICAMP José Roberto Zan, faz
parte do programa da diretoria atual a mudanca dos estatutos da entidade para a sua
transformagdo em secio sindical do ANDES-SN., como sdo a ADUSP e ADUNESP, sendo
que atualmente a ADUNICAMP possui 2.073 docentes associados'®. Podem filiar-se 2
Assoclacdo somente a categoria docente, conforme consta em seu estatuto. Encontra-se no

anexo VIII as diretorias da ADUNICAMP desde sua fundacéo até hoje.

* % Conforme dados da ADUNICAMP de outubro/2002.
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CAPITULO III
MOBILIZACOES DE FUNCIONARIOS E DOCENTES DA UNICAMP ENTRE
1978 E 2000.

Neste capitulo buscamos desenhar a irajetéria dos movimentos na UNICAMP
procurando identificar, quantificar e caracterizar esses movimentos, suas causas, OS
personagens envolvidos, a forma de organizacio sindical, as estratégias de luta, enfim, essa
etapa da pesquisa € o retrato das lutas na Universidade. Para tanto, dividimos o capitulo em
ir8s partes: o item 1- Universo das lutas; corresponde aos dades quantitativos das
ocoméncias, os quais dispomos em tabelas para que o leitor tenha uma viso geral do todo.
No ftem 2- A trajetéria das greves na UNICAMP; descreveremos a histdria das greves e
paralisaces pormenorizadamente € no fiem 3- A dinfimica das lutas por defras dos
ntmeres; procuramos sondar diversos aspectos das lutas no intuito de desvendar como
essas lutas ocorreram e continuam ocorrendo, seus limites, perfil dos dirigentes e
relacionamento entre as entidades de funciondrios ¢ de docentes com as vérias reitorias da

Universidade no periodo 1978-2000.

1- O UNIVERSO DAS LUTAS,

Nesta se¢do do capitulo analisaremos os movimentos de funciondrios ¢ docentes na
perspectiva dos dados quantitativos sobre a ocorréncia de paralisagbes € greves na
UNICAMP e identificando também movimentos das demais Universidades Estaduais
Paulistas e funcionalismo piblico quando estes foram mencionados nos documentios
pesquisados.

A seguir apreseniareinos as tabelas da trajeténa das greves e paralisagcdes na
Universidade, procurando destacar seu papel nos movimentos que também abarcavam oS
demais setores do funcionalismo ptiblico e greves nacionais. Os limites da acdo grevista
serdo identificados, bem como as transformacfes porque passaram as Entidades sindicais
de docentes e de funciondrios. Este estudo nos permitird dimensionar os elementos de
mudanca e as prdticas que ainda permanecem nos dias atuais inseridas no universo das

lutas,



TABELA 1 - NUMERO DE GREVES E PARALISACOES NA UNICAMP

1978 — 1984 1985 - 1989 1990 - 1994 1995 - 200

PARAL. GREVES PARAL GREVES PARAL GREVES PARAL GREVES
e 53 e e Y3 AR G0

FUNC, 08 05 i3 06 11 04 14 03
DOCENTE 10 04 10 04 12 04 11 03
TOTAL 18 09 25 10 23 08 25 06

Fonte: Boletins ASSUC/ STU e ADUNICAMP.

Segundo os dados da Tabela 1 podemos observar que vem diminuindo o ndmero de
greves ao longo dos anos. As paralisacdes estdo mantendo-se na média. O perfodo de maior
nimero de movimentos de funciondrios na Universidade foi entre 1985 e 1989. Em relagio
40s docentes, o perfodo de maior niimero de movimentos foi entre 1990 e 1994, Observa-se
que os funciondrios paralisaram um maior ntimero de vezes que os docentes. Ao refletirmos
sobre as caracterfsticas de cada periodo, podemos dizer que o periodo entre 1978-1984 foi
marcado pelo inicio do sindicalismo no setor piblico e nas universidades, mesmo sob o
regime da ditadura militar. Isso explica o perfodo de menor ndmero de movimentos por
parte dos funciondrios. O perfodo entre 1985-1989 ¢ caracterizado pela redemocratizacio
brasileira, sendo que a partir de 1985 crescen muito a luta grevista no setor piiblico. O
periodo 1990-1994 foi o pés autonomia universitdria, com o inicio das terceirizacdes e
abrangeu uma das reitorias mais autoritdrias da UNICAMP. No dltimo perfodo, ou seja,
entre 1995-2000 continua a implantac@o das politicas neoliberais na sociedade, refletindo
em terceirizagbes na Universidade. Em 1998 € eleito o primeiro reitor de oposicdo a todas

as gestdes anteriores.



TABELA 2 - TIPOS DE ACOES JUDICIAIS

1978 -1984 1985-1989

1990 —1994

1995- 2000

DECRETAR ILEGALIDADE

GREVE - 01
DECRETAR LEGALIDADE

GREVE - -
ORDENS DE PRISAQ 02 01
READMISSAO DE

FUNCIONARIOS 04 01
SEM MENCIONAR* 14 16

Fomte: Boletins ASSUC/STU e ADUNICAMP,
*Muites documentos ndo mencicnaram ocorréncias; dados subestimados.

01

01

02
19

01
16

Na Tabela 2 podemos verificar que a maioria dos documentos ndo mencionaram a

ocorréncia de agbes judiciais, o que ndo significa que elas ndo existiram. Hi ocorréncia de

duas prisGes no periodo da ditadura militar e urna prisdo no perfodo da Nova Reptiblica. As

acdes judiciais para a readmissio de funciondrios ocorreram em todos os periodos,

principalmente entre 1978 e 1984,
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TABELA 3 — INSTITUICOES E SEGMENTOS ENVOLVIDOS NAS GREVES E
PARALISACOES DA UNICAMP

UNICAMP 12 05 14 05 14 04 14 03
USP 03 04 05 04 09 05 06 02
UNESP 04 04 05 03 09 05 09 02
UNIV. EST. 02 04 06 03 09 04 06 02
PAULISTAS

FUNC. PUBL. (2 04 09 04 02 01 04 .
ESTADUAL.

FUNC PUBL. 01 03 0l 02 . 01 . -
ENSINO.

UNIV. PUBL. 01 x 01 01 3 01 . "
BRASILEIRAS.

OPERARIADG/

MUNICIPAIS = 3 03 01 01 01 02 -

Fonte: Boletins ASSUC/STU e ADUNICAMP.

*Foi quantificado o nimero de greves e paralisacdes da USP e UNESP apenas quando estas eram referidas
nos documentos consultados, portanto o nimero de movimentos nestas Universidades pode nio estar correto.
Idem para as demais categonas.

De acordo com a Tabela 3 podemos ver que ao longo dos anos mantiveram-se numa
mesma média os movimentos na UNICAMP. O perfodo entre 1985 & 1989 foi o de maior
nimero de frequéncia de movimentos, certamente porque houve muitas perdas salariais
durante toda a década de 80 em decorréncia da implementacio dos diversos planos

econdmicos.
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TABELA 4 - ACOES DE INTIMIDACAO E REPRESSAO

1978 -1984 1985 - 1989 1990 -1994 1995 -2000

ACOES JUDICIAIS 03 01 02 01
VIOLENCIA CONTRA TRAB. 03 02 02 01
PRISOES . 01 - -
DEMISSOES 22 02 15 06
FERIDOS 02 01 01 02
SEM MENCIONAR * 13 14 17 14

Fonte; Boletins ASSUC/ STU ¢ ADUNICAMP.
*Muitos documentos rio mencionaram ocorréncias.

Pos dados disponiveis nos documentos podemos observar na Tabela 4 que
dimipuiram um pouco as ag¢des dernissiondrias como forma de repressdo, mantendo no
mesmo nivel outras formas de repressio como pristes e feridos, que sfo eventuais. As
mobilizacdes policiais mantiveram-se na mesma média. Somente os funcionédrios séo
terceirizados e podem ser demitidos portanto, podemos concluir que esies s#c mais
vulnerdveis as repressdes das reitorias. Houve uma exceclo na greve de 1994 em que o
Prof. José Vitério Zago fol demitido pelo reitor José Martins Fitho, porém posteriormente

foi readmitido.
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TABELA 5 - ACOES COLETIVAS DOS GREVISTAS

1978-1984 1985-1989  1990- 1994 1995 -2000

ASSEMBLEIAS 4 13 16 12
PASSEATAS 08 11 11 11
CONCENTRACAO EM ESPACO

PUBLICO 07 10 11 10
OCUPACAO DE LOCAIS DE

TRABALHO 02 01 . -

DISTRIBUICAO DE FOLHETOS ; : 02 01
MANIFESTOS NA MIDIA 03 02 01 01
SEM MENCIONAR 04 05 03 04

Fonte: Boletins ASSUC/STU e ADUNICAMP.

Com respeito as formas de acdes coletivas usadas nas mobilizacGes, observamos
uma variagdo importante ao fongo dos anos. Conforme os dados da Tabela 5, vemos que
piquetes e ocupacio de locais de trabalho deixaram de ser formas usuais de agdes coletivas,
sendo substituidas por acdes de distribuicio de folhetos. No resto as mobilizacGes
continuam a depender de assembléias, passeatas, concentracdes em espaco piiblico e
manifestos na midia como formas mais comuns de mobilizacio coletiva. As assembléias,
passeatas e concentragdes em espacos piiblicos dio visibilidade aos movimentos. Em todos
os perfodos, de 1978 a 2000, os funciondrios e docentes expuseram-se em praca publica

quando da realizacio dos movimentos.
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AMEACA DE REPRESSAO 04 03 04 03
DESLOCAMENTO TROPAS NO 02 02 o1 02
LOCAL DE TRABALHO

BLOQUEIOS DE VIAS PUBLICAS o1 01 : 01
INTERVENCAO CONTRA

PASSEATAS 02 02 02 02
OCUPACAQ DE LOCAIS DE

TRABALHO , 02 o 01 01
SEM MENCIONAR T 17 17 14

Fonte: Boletins ASSUC/STU e ADUNICAMP.
*Estes dados s80 subestimados pois n2o constavam na maioria dos documentos pesquisados.

Paradoxalmente o fator inmterferéncia policial nas mobilizagdes nio mudou
significativamente ao longo dos 22 anos sob andlise. Apesar da mudanca dos governos da
ditadura militar aos governos democratas, as interferéncias policiais nas suas diversas

modalidades permaneceram aproximadamente iguais, segundo os dados na Tabela 6.
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TABELA 7 - REIVINDICACOES DOS MOVIMENTOS NA UNICAMP
1978 — 1984 1985« 1989 1990 - 1994 1995-2000

REAJUSTE SALARJAL 08 13 11 14
CAMPANHA

SALARIAL 03 04 03 02
AUTONOMIA UNIV. 04 02 ; .
DEMOCRACIA |

INTERNA 03 02 01 ;
REVOGACAO

PUNICOES 01 01 02 02
CONTRA A POLITICA.

ECON. DO PAIS 01 03 02 03
CONTRA A POLITICA

DO GOVERNO 01 04 01 02
OUTROS* 04 13 05 03
SEM MENCIONAR 05 04 06 -

Fonte: Boletins ASSUC/ STU e ADUNICAMP.

*Inclui-se carreira, gatilho, URP, contra o corte e aumento dos fretados, revogacio da portaria 176/90, pelo
fim cota orgamentdria, ndo & privatizagao, seguro desemprego, defesa da Universidade piiblica e gratuita,
creche, melhores condicGes de trabalho.

Conforme Tabela 7 podemos observar que vem aumentando e predominando as
questdes salariais e a defesa do ensino piblico e gratuito e caindo e importéncia questdes
comoe assuntos universitdrios (autonomia, democracia interna) e assuntos de politica de
govermno. Os periodos mais politicos (referente a questdes universitdrias) dos movimentos
foram entre 1978-1984 e 1985-1989, depois desses periodes os movimentos ficaram
economicistas (retvindicagOes basicamente salariais, porém sempre acompanhadas da
defesa da Universidade piiblica e gratuita). Porém permanecem as questdes de

enfrentamento dos problemas politicos do pais e do Estado.
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TABELA 8 - NUMERO DE GREVES E PARALISACOES NA UNICAMP ANO A

~ DOCENTES  FUNCIONARIOS
ANO PARAL. GREVE PARAL. GREVE

e m—
*(s boletins do STU referentes aos aros de 1984, 1985 e 1986 foram em quase sua totalidade perdidos
devido & uma inundacio ocommida ne Centro de Convengdes, local onde 0 maierial estava provisoriamente
guardado.

De acordo com a Tabela 8 podemos verificar que nos anos de 1997, 1998 ¢ 1999 pio
houve espa¢o para greves, uma vez que ocorreu um aperto orcamentdrio na Universidade,
onde foram impostas restricdes a toda a comunidade universitdria. Esse refluxo do
movimento grevista em comparagdo com periodos anteriores ocorre devido aos impactos na

Umversidade da implantag3o do neoltberalismo acarretando a precarizacfio das relacgdes

31



trabalhistas, privatizagbes, desemprego, etc. Houve um maior nimero de paralisagdes de
docentes em 1981 e dos funciondrios em 1987 ¢ 1988. Comparando as duas categorias,
vermos que o8 funciondrios realizaram um maior niimero de greves e paralisagdes do que os

docentes.

TABELA 9 - NUMERO DE GREVES POR REITORIAS *

FUNCIONARIOS DOCENTES
PARAL. GREVE PARAL. GREVE

1978 - 1982 - Plinio Alves

Morais 04 05 08 03
1982 - 1986 — José

Aristodemo Pinotti 05 01 03 01
1986 — 1990 — Paulo Renato

da Costa Souza 14 06 _ 09 04
1990 — 1994 — Carlos Alberto - - '

Vogt 09 03 0S 03
1994 — 1998 — José Martins

Filho 11 03 08 03
1998 — 2002 — Hermano de

Medeiros Tavares 05 01 05 01

Fonte: Boletins ASSUC/ STU ¢ ADUNICAMP.
(*) As gestdes dos reitores sempre terminam no més de abril a cada 04 {quatro) anos, com excegdo de
Zeferino Vaz, em cuja gestdo (1966-1978) nde hd registro de paralisagdes e greves.

Conforme a Tabela 9, podemos observar que vem diminuindo o mimero de
paralisagdes e greves ao longo dos anos. O perfodo de maior ocorréncia de movimentos foi
entre 1986-1990, o qual apresentou quatorze paralisacdes ¢ seis greves (funciondrios) e em
segundo lugar o periodo entre 1994 e 1998 com onze paralisacbes e trés greves
(funciondrios). Como j& mencionado anteriormente, a categoria dos funciondrios realizou
um maior numero de paralisaces e greves, ao longo dos anos, do que a categoria docente.
De acordo com os ecntrevistados podemos dizer que as reitorias mais autoritérias
administraram a Universidade entre o periodo de 1990 a 1998; foram os reitores Carlos

Alberto Vogt e José Martins Filho.
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2- ATRAJETORIA DAS GREVES NA UNICAMP.

Desde sua fundacio em 1966 até o ano da dliima grande greve, ou seja 2000, a
Universidade Estadual de Campinas vivenciou mais de setenta movimentos de funciondrios
e docentes, entre 0s quais paralisagbes curtas (um a cinco dias) até greves longas (53 ¢ 70
dias).

Fantinatti analisou as lutas salariais da ADUNICAMP dividida em trés fases: - de
1977 até 1984, onde dencminou como fase da institucionalizagdo da UNICAMP e contra a
ditadura militar; 2- de 1985 até 1989, fase da Nova Republica e da conquista da Autonornia
Unjversitéria; 3- de 1990 em diante com negociagdes salaniais através do CRUESP, sendo
que "a luta salarial dos professores da Unicamp, desde emtdo, estd marcada por uma
disputa pelo poder dentro da instituigdo, no que se refere a diferentes concepgdes ¢
projetos de universidade” (FANTINATTI, 1998, p.129).

Em nossa pesquisa descreveremos nesta se¢do sobre a evolugio das greves na
UNICAMP buscando realizar um mapeamento com dados pormenorizados, inclusive das
paralisacbes ocorridas, através de documentos ¢ andlise das entrevistas. Achamos
interessante agrupar os dados dispersos segundo perfodos politicos e caracteristicas
proprias de cada periodo, ou seja, de 1978 a 1984: fase ainda da ditadura militar com a luta
pela redemocratizagdo; de 1985 a 1989: fase da Nova Repiiblica com o aumento das greves
principaimente no setor pdblico e perfodo que as Universidades Estaduais Paulistas
alcancam a autonomia universitdria; de 1990 a 1994: fase do inicio do neoliberalismo de
Collor com a retragao do movimento sindical devido ao desemprego e & recessfo; de 1995 a
2000: continuidade do neoliberalismo com Fernando H. Cardoso, muitas privatizagdes no
setor piblico, recessdo, desemprego, detenioragio do servigo publico, etc.

No primeiro periodo que compreende de 1978 a 1984, o pafs iniciou a retomada dos
movimentos sociais e ansiava pelo final da ditadura militar. Foi nesse periodo que teve
inicio as lutas na UNICAMP, incentivadas pelas greves do ABC e numa mobilizacde em
conjunto com toda a sociedade pelo fim da ditadura. Durante esta década ocorren o
aprofundamento da crise do “milagre” com queda da atividade econdmica, quadro
recessive e arrocho salarial. O infcio dos movimentos na UNICAMP ocorren com a

primeira paralisacio de docentes em maio de 1978 por reajuste salarial, sendo que até essa
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data as greves e paralisacdes foram inviabilizadas devido a repressdo praticada na época da
ditadura militar. Sendo assim, durante a gestdo pioneira de Zeferino Vaz, de 1966 a 1977,
néo ocorreram paralisagdes ou greves na UNICAMP. “Mil novecentos e setenta e oito é o
marco da retomada do movimento sindical no Brasil ocorrido com os movimerntos dos
sindicalistas da regido do ABC paulista” (NORONHA, 1991, p.28). As greves do ABC
impulsionaram os movimentos no setor piblico em geral. Neste periodo, ou seja, entre
1978 e 1984 ocorreram na UNICAMP oito paralisacGes salariais, trés paralisacOes
convocadas pela CONCLAT e duas paralisagbes de protesto contra demissoes, democracia
interna. Nao foi possivel detectar o nmimero de grevistas em cada movimento, uma vez que
esse dado ndo apareceu nos documentos pesquisados.

Ainda na Unicamp, a luta de docentes e funciondrios por melhores condicdes de
trabalho, ensino € pesquisa teve um acirramento em 1977, acarretando a primeira greve em
17/04/1979 e abrangendo também todo o funcionalismo publico estadual. Esta greve teve
como caracteristica a longa duracdo {(aproximadamente 35 dias) e grande dificuldade em
termos de negociagao , em virtude do ndo reconhecimento das associagdes dos servidores
publicos (ADUNICAMP, 1980),  Nesta época o governador era Paulo Maluf e a
reivindicacio era 70% mais $2.000,00. Segundo os entrevistados, esta greve ocorreu por
iniciativa do Grupo dos 137 Juntamente com todo o funcionalisme péblico estadual, tendo
ocorrido muita repressdo ao movimento por parte do governo estadual, com funcionérios e
docentes sende levados ao DOPS. Nesta época os militantes (docentes e funciondrios)

'8 nas unidades e salas de aula, tendo este método perdurado por

realizavam “arrastdo
algum tempo e posteriormente foi abolido. Durante essa greve quem estava na reitoria era o
Prof. Plinio Alves Morais e quem mandava na Universidade durante a mobilizacdo era um
comando de greve formado por alunos, docentes e funciondrios, tendo essa greve uma
adesdo de quase a totalidade de docentes e funciondrios da UNICAMP. Consta que a
vanguarda dessa greve foram os professores representados pela APEOESP e os docentes
das universidades. Nesta época a ASSUC era contrdria a greve, pois nfo tinha um perfil de

entidade de luta reivindicatéria. Havia na Universidade um grupo de funciondrios que

" Grupo dos 13 era um grupo que reunia as liderangas dos principais segmentos do funcionalismo publico
Estadual
¥ Esse método de mobilizagio consistia em entrar nos locais de trabalho e levar as pessoas para junto do
movimento.
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juntaram-se & ADUNICAMP para construir a greve e esse grupo formou uma chapa que

ganhou a direcio da ASSUC no mesmo ano. Os depoimentos abaixo ilustram o exposto:

“Em 79 g ASSUC era contra o moviments, era uma entidoade
absolutamente peléga... as pessoas de expresséo era o Zago, gue era docente mas
que dirigia também funciondrio, tinha o Reginaldo, o Clévis... tinha uns setores
pilares de paralisagfo, o restaurante..” (JoAo Batista de Moraes Moreira,

dirigente STU),

“Em 79 a gente comeca a fazer campanha dos 70% mais 3
2.000 contra o gaverno Maluf} a gente soube pelos jornais que ¢ pesseal da USP
tava fazendo, nos comecamos a articular pessoas... foi uma greve importante, foi
gquando a gente comegou todos os contatos a nivel estadual e tivemos éxito
relativo; pros funciondrios foi uma vitoria, pros professores foi uma derrota... € a
primeira vez que o funcionalismo desafia o governo da ditadura e nesse momento
todas as categorias se organizam.” (Reginaldo Bispo Pereira, ex-dirigente
ASSUCH.

Sobre a abrangéncia da greve de 79, no depoimento abaixo podemos concluir que a
grande maioria de docentes e funciondrios aderiram & greve: “A Universidade paralisou
mesmo de todos participarem; 36 ndo participou a cipula da reitoria, mas o resto, todo
mundo participou” (Jurivaldo Folegatti, ex/dirigente ASSUC).

Conforme noticiado: “A greve do funcionalismo publico, deflagrada em abril deste
ane, conseguiu a adesdo de mais de quatrocentos mil servidores do Estado...” (Correio
Popular, 29/07/79).

Posteriormente a ASSUC ainda esteve por dois perfodos de diretorias atreladas com

o5 interesses da reitoria: de 1985 a 1990,
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Assembléia durante a greve de 1979
Acervo Proieto Memdria/STU.

Em maio de 1981 as Universidades Estaduais Paulistas juntamente com o
funcionalismo piblico estadual realizam uma greve de aproximadamente 30 dias, por

saldrios dignos, autonomia universitaria e democracia interna (IFCH, bol. 1981).Jg

“"Era uma luta por recuperagdo das perdas salariais,
periodo inflaciondrio intenso; as greves a partir de entdo durante toda a década
de 80, elas se pautavam principalmente na futa pela reposicdo das perdas
salariais causadas pelo processo inflaciondrio” (El6i José da Silva Lima, ex-

dirigente ASSUC/STU).

Os funciondrios do HC UNICAMP realizaram uma greve a partir de 03/10/1981 de
15 dias devido saldrios atrasados tendo uma parcela dos demais funciondrios da
Universidade também aderido a greve em solidariedade (Folha de S3o Paulo, 13, 18 e

21/10/1981).

*? Nao foi encontrado referéncia a esta greve em nenhum outro documento, mas a entrevista de Reginaldo
Bispo Pereira confirmou esse movimento.
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“Nos estdvamos totalmente isolades, éramos nos contra o
mundo, a imprensa ndo dava uma nota, a gente tava totaimente isolado; o fim da
assembléia foi terrivel, os funciondrios vinham de monte ¢ abragavam a gente
chorando... nés fomos pra assembléia propondo retorno ao trabatho porque a
gente entendia gue estavamos derrotades, ndo tinha wma nota na imprensd, os
professores eram contra € 05 alunos eram contrd... isso foi numa sexta-feira, no
sdbado chegou a noticia da intervengdo” (Reginaldo Bispo Pereira, ex-dirigente

ASSUC).

Assembléia durante greve em 1981,
Acervo Projeto Memdria/STU.

Como j4 mencionado anteriormente, em 17 de outubro de 1981 o governador Paulo
Maluf decreta uma intervencio na UNICAMP com repercussdo imternacional. Foram
exonerados oito diretores de Institutos ¢ demitidos quatorze funciondrios. Durante a
intervencdo, de acordo com documentagio da época e entrevisias que realizamos com
militantes durante essa pesquisa, os docentes, funciondrios e alunos “ocuparam” todo o
campus para impedir a invasdo da universidade pelos militares e para impedir a entrada dos
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interventores nomeados por Maluf. Foi uma mobiliza¢do que abrangeu toda a comunidade

universitaria, ou seja, docentes, funcionérios e alunos.

“Mas ndo bastava apenus repudiar, gquase que festivamente, os interventores.
Era preciso organizar a resisténcia. Decrerar greve ? Contra esta posi¢do dos
Jfunciondrios e estudantes, a ADUNICAMP propds, ¢ ganhou, o “estado de
maobilizagdo permanente”, para prosseguir normalmente as atividades. MutirGes
foram organizados para manter em funcionamento os setores infra-estruitirais:
restaurante. administracdo, etc. Qs esforgos concentraram-se basicamente nos
trabathos da resisténcia, coordenada pela Comissdo de Defesa da Universidade
(CDL) " (ADUNICAMP. 1991, p.58).

Durante essa mobilizacdo reivindicavam a volta dos diretores exonerados.

readmissio dos funcionarios demitidos e a saida dos interventores.

“Na intervengdo a Universidade foi gerida pela comunidade;
ndo tinha reitor, ndo tinha diretor, ndo tinha nada: eram trés categorias: alunos,
professeres ¢ funciondrios, quem falava éramos nés, era o comando de greve”

(Reginaldo Bispo Pereira, ex-dirigente ASSUC).

@

Estava no fim do regime militar em que o Maluf
represeniava o regime militar no estado de Sdo Paulo; a democratizagéo estava
cada vez ganhando mais folego, Maluf intervém na Universidade, a Universidade
cria um movimento Interno muito forte que consegue ter a simpatia da midia
impressa, midia televisiva, midia de rddio, quer dizer, entdo foi um movimento
que teve repercussdo nacional ... e como @ Unicamp era reconhecida
nacionalmente a intevengdo, ela mexe com a cabega das pessoas” (Renato Atilio
Jorge, ex-dirigente ADUNICAMP).

Esse “estado de mobilizagdo permanente” conhecido pela “greve da intervencdo”
rachou a ADUNICAMP na época e durou cerca de seis meses, ou seja, até a posse do reitor

José Aristodemo Pinotti’’, em marco/abril de 1982, conforme depoimentos a scguir:

% José Aristodemo Pinotti era um dos tltimos colocados na consulta 3 comunidade para escoliha do reitor.
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"

™ o gue howve foi esta “solugdo Pinonti", que fof feita as costas,
Joi negociada ds costas da categoriar ndo foi uma decisdo, nio foi levada «
publico, debatida, assembléias com posicdes pros e coniras” (ZAGQO apud

ADUNICAMP, 1991, p.77}.

“O Prof. Pinotti chegou a reitoria através de uma manobra
muito astuta dos grupos interros... q intervengdo foi uma tentativa de marnter o
dire¢do da Universidade nas maos de grupos bastante conservadores, de direita
mesmo, ligados ao Maluf e 0 nome Pinotti surgiu comg uma saida conciliatdria ™
(Ei6i José da Silva Lima, ex dirigente ASSUC/STU).

Sobre essa questdo do “acordo” feito na época da intervengao, percebe-se que a
categoria docente repudia essa negociagio até hoje, tendo esse fato sido referido algumas

vezes durante as entrevistas com estes, conforme segue:

“.essa mediagdo virou fruto prd muita genfe, as pessoas
esquecem, € importante relomar quem foi intermedidrio nos acordos naguela
época, ¢ que estdo fazendo hoje...quem sdo os beneficidrios desse momento em
que havia um conflito € o acordo foi feitv em nome du Universidade, sem gue a
Universidade estivesse disposta exatumente aquele tipo de acordo, houve um
aecordo de bastidores e existern beneficidrios nesse acordo, era importante gue as
pessoas soubessem quem sdo e onde estde hoje agui na Universidade. Ninguém
te falou disso? (risos) Cologue como oitava pergunta..” (Roberto Teixeira
Mendes, ex-dirigente ADUNICAMP).

“Na sequéncia desse movimento de intervengdo assumiu o Prof
Pinotti que foi uma saida negociada de alguns setores, de alguns docentes,
alguns grupos docentes da Universidade” (Renato Atlio Jorge, ex-dirigente
ADUNICAMP).

“...Howve uma solugdo de compromisso que ndo agradou a todo
mundo, mas em algum momento, alguns grupos da Universidade fizeram algum
acordo com o Maluf, houve a proposta da solug@o Pinotti e o Pinottf entrou e de
alguma forma ele negocion com o resto da Universidade algumas coisas.” (Raul

Vinhas Ribeiro, ex-dirigente ADUNICAMP)
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“Naos concebiamos (o movimento anti-intervengdo) como defesa
da existéncia da Universidade como uma instituicdo livee ¢ auténoma. Nos
inlerpretamos, creio que correlamente, a intervengdo malufista como tendente a
implantar uma ditadura de alguns professores titulares ligades ao governo sobre

a Universidade " (Eliézer Rizzo de Oliveira, ex dirigente ADUNICAMP).

é

Ato durante a intervencdo Maluf - 29/10/1981.
Acervo Proieto Memdoria/STL.

Conforme depoimento das liderancas do STU, a partir de 1981 foi criado
informalmente um trabalho de organizagio de base com Conselho de Representantes nas
diversas unidades da Universidade, propiciando a entrada na segunda metade da década de

80 com um movimento sindical extremamente vigoroso. Conforme Fantinatti:

“No contexto da ditadura militar, € preciso destacar em particular, no Estado de
Sdo Paule, o “malufismo” como fato politico que teria impulsionado setores do
Juncionalismo piblico estadual a mobilizarem-se na luta democrética travada
por demais assalariados e pelas melhorias salariais” (FANTINATTL 1998,
p.124).
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Em 17/03/1982 novamente as universidades Estaduais Paulistas realizaram outra
greve, agora de 09 dias, juntamente com o funcionalismo piiblico estadual. Funciondrios e
docentes reivindicavam reajuste salarial ¢ cancelamento de demissbes (Jornal Didrio do
Povo, 17/03/82 e outros).

No dia 14 abril de 1984 as Universidades Estaduais Paulistas com a categoria de
docentes e funciondrios, juntamente com o funcionalismo ptblico estadual, realizaram uma
greve de 25 dias reivindicando reajuste salarial, reposi¢do das perdas, diretas para reitor e
presidente ¢ pelo fim das repressdes na Unicamp (ASSUC bol.23 a 27/04/1984 ¢ outros).

Na época o governador do Estado era Franco Montoro.

“Eu me lembro de wm movimenio de 84 que a diretoria da
ASSUC ndo queria a greve de jeito nenhum e nos que estdvamos fora, ew, CIovis,
Reginaldo, Zago entre outros, a gente se uniu nesse movimento € conseguimos
impor a greve numa assembléia geral, era abril de 84; nds impomos € a diretoria
da ASSUC teve que assumir a greve.. mesmo Resses periodos em que essas
diretorias eram aireladas & reitoria, howve respeitc &s instdncias dos
funciondrios, ou seja, as assembiéias”. (Miguel Leonel dos Santos, ex-dirigente
ASSUC).

No segundo perfodo, ou seja, de 1985 a 1989 foi a época da redemocratizagdo da
sociedade, sendo que a partir de 1989 as negociagOes das greves passam a ocorrer €ntre ©
Forum das Seis Entidades e o CRUESP devido a conquista da autonomia vniversitdria,
sendo gue até entio as negociagBes ocorriam entre o governo estadual ¢ as universidades
em conjunic com o funcionalismo pidblico estadual. Neste periodo ocorreram na
UNICAMP doze paralisaces salariais e trés paralisagdes convocadas pela CGT e CUT
com as seguintes reivindicagBes: contra Plano Bresser, ndo pagamento da divida externa,
reforma agréria sob o controle dos trabalhadores, eleigbes diretas, gatilho satarial.

Em 06 de maio de 19877, apés a posse de Orestes Quércia no governo, ocorreu
outra importante greve de aproximadamente 16 dias, a chamada “greve do gatilho™ das trés
Universidades Estaduais Paulistas também em conjunto com o funcionalismo piblico

estadual. A refvindicagiio era o retorno do pagamento do gatitho salarial que Quércia havia

2 yuando a inflacio atingisse 40% automaticamente dispararia o gatilho, isto &, o reajuste salarial.
g P g }
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suspendido e 44% de reajuste salarial. Com o movimento, conseguiu-se derrubar o projeto

de Quércia e obteve-se o reajuste reivindicado. {ASSUC, bol. 07/05/87 ¢ outros).

... Na famosa greve do gatilho a gente conquistou 44% de reajuste, foi um
ndice muito importante, foi uma luta guerrida porque exatamente nés da
UNICAMP lideramos a greve do funcionalismo estadual” (ElGi José da Silva
Lima. ex-dirigente ASSUC/STU).

Em 11/06/1987 os funciondrios da UNICAMP e o funcionalismo publico estadual
permaneceram em greve por 0ito dias, sendo que a reivindicagdo era ¢ pagamento de quatro
gatilhos e o piso de trés saldrios minimos (ASSUC, bol. 11 ¢ 16/06/87).

Ainda no ano de 1987, em 18/11/87 funciondrios ¢ docentes das trés Universidades
Estaduais Paulistas € o funcionalismo publico estadual permaneceram em greve por sete
dias reivindicando um reajuste de 86,44%. As conquistas do movimento foram: um abono
de 20% a partir de (1/11/87, abono de 30% a partir de 01/12/87, reajuste trimestral a partir
de 01/01/88 ¢ a continuidade de negociacio com o Grupo dos 192(ASSUC, bol.17 ¢
26/11/87 e outros).

Em 22/02/1988 funciondrios ¢ docentes juntamente com o funcionalismo piiblico
estadual realizaram novamente uma greve de sete dias reivindicando 144% de reajuste
salarial. Os resultados do movimento foram: 44,93% sobre os 38% a partir de 01/01/88 ¢
nenhum desconto dos dias parados. Consta que houve repressao por parte de autoridades
publicas (ASSUC, bol. 23/02/88 ¢ outros).

No més de outubro de 1988 foi lancada pelas trés Universidades Estaduais Paulistas
a campanha “SOS Universidade “, com o objetivo de garantir a autonomia universitdria e
obter reajuste salarial. Essa campanha “SOS Universidade™ ocorreu durante a famosa
“greve da autonomia”, iniciada em 14/09/1988 (que se reivindicava reajuste salarial € a
URP) com duracdo de aproximadamente 70 dias ¢ foi a greve mais longa da histéria da
UNICAMP, conforme citacio a seguir: No final da greve obteve-se as seguintes conguistas:
80% de reajuste salarial mais 20% em novembro, mais 20% em dezembro e posteriormente

em 1989 conquistou-se a autonomia universitdria, que proporcionou a autonomia financeira

* O periodo entre 1984 e 1986 praticamente ndo registra greves, pois a documentacio da ASSUC referente a
esse perfodo foi perdida e os entrevistados ndio mencionaram ter havido greves nesse perfodo.
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para as Universidades Estaduais Paulistas que atualmente corresponde a 9,54% do JCMS
do estado. Durante manifestaces ocorridas em Sdo Paulo o governo Quércia praticou uma
repress@o violenta com agressido a funcionanos € docentes (ADUNICAMP, 1997). Essa
violéncia praticada em 27/10/1988 pelo governo foi uma agressdo com cavalos e bombas

deixando um funciondrio da USP em coma e ferindo outros”".

Y. uma greve que, nos seus 80 dias, conseguiv mobilizar a
opinido pitblica ndo apenas do estado de 53¢ Paulo, mas de todo o pais, em
defesa de Universidades que concentram, no seu interior, 70% do pesgquisa
deservolvida atualmente no Brasil. A USP, a UNICAMP e a UNESP, através de
atos publicos denominados SOS Universidade, articulados por suas entidades
representativas de docentes, funciondrios e estudantes, conseguiram articular um
amplo movimento envolvendo diferentes segmentos da sociedade civil, na defesa
de um parrimdnio construide historicamente e ameagade pela insensibilidade e
clientelismo de um governo estadual deséompromeﬂ'do com a educagdo e o

‘ensino puiblicos™ (FREITAS, 1991, p.36).

“Na greve de 88 a lideranga do movimento estadual de
paralisacda era dividida em professor universiidrio e professor de segundo grau,
erq ADUNICAMP, ADUSP, ADUNESP ¢ APECGLSF € a consequéncia disso ¢ de
ndo aumento salarial, mas a conseguéncia instituciongl foi a autonomia

universitaria”. (Renato Atitio Jorge, ex-dirigente ADUNICAMP).

Um fator negativo da autonomia foi também mencionado durante a pesquisa, como

demonstram 0s depoimentos abaixo:

“4 questdo da auwtonomia foi uma vitoria do movimento, mas
teve esse outro lado gque era wma maneira de evitar que as Universidades
levassem wma capacidade de politizacdo muito grande e politizava todo mundo;
entdo eles temtaram separar esse setor” (JoBo Batista de Moraes Moreira,

dirigente STU).

% O Grupa dos 19 era formado por diversas categorias do funcionalismo piiblico estadual.
* Para maiores informaces sobre essa greve ver boletins ASSUC n. 70 2 106 e de 26/09/88, 28/10/88,
16/11/88 ¢ Jornal ASSUC dezembrof88.
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“A questio da auionomia tem que ser Vvisia de outro lado
também, é gue dividiu, teve essas duas coisas, a autonomia foi uma forma de
quebrar o movimento: do ponto de vista do que aconteceu, enfraguecen muito o
Juncionalismo porgue acabou fazendo categorias especiais dentro  do

Juncionatisme” (Celso Ribeiro de Almeida, dirigente STU).
Freitas menciona a situa¢@o de contradic@o criada pela autonomia universitdria:

“Anteriormente havia maior mobilidade nas regociagdes com a possibilidade de
repasse de verbas. Agora, com a vinculacdo da verba ao ICMS, o Estado se

desobriga em relagcdo as demandas das universidades "(FREITAS, 1997, p.18)

A questdio da autonomia significou também um distanciamentc ¢ um
descompromisso do governo para com as Universidades, ocasionando um relacionamento

dificil entre decentes e funcionédnos com o CRUESP.

s A

Passeata durante a greve de setembro de 1988.
Acervo Proisto Memoria/STU.




Em 04/01/1989 ocorreu uma greve de seis dias dos funciondrios das obras da
UNICAMP (ESTEC) reivindicando a nio reposi¢do e descontos dos dias parados durante a
ltima greve. Nio foi mencionado nos documentos pesquisados os resultados do
movimento.

No terceiro perfodo que compreende de 1990 a 1994, € implantado no pais o
neoliberalismo de Collor. Neste periodo ocorreu na UNICAMP onze paralisagles por
reajuste salarial ¢ trés paralisagbes juntamente com o funcionalismo publico e operariado
convocadas pela CUT e CGT com as seguintes pautas de reivindicagdo: estabilidade no
emprego, seguro desemprego, ndo a privatizagio, reforma agrdria, ndo pagamento da divida
externa, recuperagiio dos saldrios arrochados.

Em 08/11/1990 docentes e funciondrios das trés Universidades Estaduais Paulistas
permaneceram em greve por dezesseis dias reivindicando reajuste salarial. Nfo consta nos
documentos pesquisados se houve conguistas no movimento.

Em 15/03/1991, novamente as Universidades Estaduais Paulistas (funciondrios e
docentes), professores de primeiro e segundo graus, operariado, municipais € o0
funcionalismo piblico estadual permaneceram cerca de quinze dias em greve devido ao
arrocho salarial, sendo que a Policia Militar adentrou no campus da UNICAMP. Nos
documentos pesquisados n3o consta se 0 movimento obteve conquistas.

Em 1991 as Universidades brasileiras, através dos movimentos sindicais,
contribufram para que a sociedade se reorganizasse politicamente para a democratizagdo
(COELHO, 1996).

No dia 04/06/1992 funciondrios e docentes das trés Estaduais Paulistas entraram em
greve por sete dias por reajuste salantal. Nao constou outras informagtes sobre essa greve
nos documentos pesquisados.

Durante o més de junho de 1994 ocorren outro ato piiblico intitulado “SOS
Universidade™ durante a greve de quarenta dias ocorrida nas trés Universidades, ou seja,
USP, UNESP e UNICAMP com a adesdo de funciondrios e docentes. Essa greve teve
inicio em 11/05/1994 tendo sido em conjunto com os professores da rede estadual de
ensino e foi considerada também uma das mais longas da histéria das Universidades
Estaduais Paulistas. As categorias reivindicavam um reajuste de 37% e como conquista do

movimento obtiveram um abono de 18%; houve ameaga de repressdo pelas autoridades
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publicas. Nesse periode o reitor era o Prof. José Martins Filho que, durante essa greve,
numa ocupacdo do restaurante do Hospital de Clinicas, praticou diversas demissGes de
funciondrios e de um docente, os quais foram posteriormente readmitidos. Ainda sobre essa

greve:

“Durarnfe 0 movimento, a posicdo dos reitores foi bastante dura,
o que se pode comprovar pelo encerramento das negociagdes, recusas em
marcar novas reunides mesmio fremte a insisténcia dos representantes das
categorias, solicitacdo das listas de grevistas e orientacho para que vs diretores
imputassem faltas aos servidores em greve, determinacdo de suspensdes e até de
demissées.” A reivindicagdo era de 37% de reajuste salarial e obteve-se como
congquista um abono de 18%. (GUTIERREZ e DAL RI, p. 88, 1995).

" Em 94 foi uma greve gue teve-se pouce garho, mas foi uma
greve gue leve muita perseguicdo, ela teve muita pressdo, os trabalhadores do
hospital foram ameacados; quande vocé tava com a greve construida a presséo

Joi muito grande, foi o Martins... " (Elizabete de Jesus Reimado, dirigente STU).

Pelos depoimentos acima nota-se que o movimento foi extensivamente reprimido
pela administracdo central e CRUESP e com o encerramento da negociag@o por parte dos

reitores concomitante com as puni¢des, a greve se encerrou.
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Assembiéia no ciclo basico durante a greve de 1994,
Acervo Proieto Memndaria/STU.

No quarto periodo, ou seja, de 1995 a 2000 o processo de neoliberalizagfio da
sociedade continua e cada vez mais ocorre a terceirizagdo na Universidade. Neste perfodo
ocorreram onze paralisagdes de cardter salarial e trés paralisagOes convocadas pela CUT ¢
CGT, as quais apresentavam as seguintes reivindicages: contra o Projeto da Previdéncia,
contra medidas do governo FHC e por reajuste salarial para todos os trabalhadores.

Em 24/05/1995 docentes e funcionarios da UNICAMP entraram em greve por sete
dias reivindicando reajuste salarial. Nio consta nos documentos pesquisados se as
categorias obtiveram alguma conquista.

Ainda na gestdo Martins, em 27 de maio de 1996 ocomreu outra greve de
funciondrios e docentes de 23 dias que também ocasionou a demissdo de vanos
funciondrios militantes que depois de algum tempo foram readmitidos. Essa greve também
foi em conjunto com a USP ¢ UNESP. A reivindicagio era de 56% de reajuste salarial ¢
obteve-se apenas 7,63%. _

Durante toda a greve (1996) o CRUESP propds o dia 10/07/96 como uma data para
a negociacio salarial, sendo que nesta data o Férum dirigin-se para a sede do CRUESP ¢
nfo encontrou 1& reitor algum, apenas representantes da admimstrago das trEs

universidades sem nenhuma proposta para a negociac¢io salarial (ADUSP, 1996).
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Ato no ciclo bdsico durante a greve de 1896,
Acervo Proieto Memoria/STU.

Hssa greve teve o seu desenvolvimento arastado devido a morosidade das
negociagdes por parte do CRUESP ¢ o indice de reajuste salarial conquistado foi muito

baixo; de acordo com Siqueira Neto:

“dlgumas greves — apesar até mesmo de sew relativo sucesso — lem-se
constituido em verdadeiro martirio para os irabathadores e diregdes envelvidas
gue, mvariavelmenie, ficam imobilizados com a inoperdncia governamental gue
joga oslensivamente no desgaste do movimenio com o passar do tempo.
Concretamente, existem sitnacdes em que os fraballbiadores ndo estéo cousando
nenhum prefuizo de qualguer natureza aos governanies que. para plorar a
sifwacdo, conseguem vender ¢ imagem dos servidores piblicos como “marajds™

da Repiiblica” (SIQUEIRA NETO, 1991, p.67).

Em 1997, 1998 e 1999 os saldrios nas Universidades Estaduais Paulistas estavam
muito baixos, o governo usou a faléncia do Planeo Real pra dizer que ndo havia dinheiro e
também devido ao aperto orgamentdrio nas universidades ndo houve ocorréncia de greve,

apenas paralisagcbes. Em 1997 o reitor, José Martins Filho, conceden um reajuste
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diferenciado durante paralisa¢io pela campanha salarial; a reivindicag@o das categorias de
docentes e funciondrios era de 30% e foi dado um reajuste de 8% para os funciondrios e
10% para os docentes. A isonomia salarial nfo era quebrada desde 1990 (STU,
21/05/1997).

"4 década de 90 foi marcada por um ataque muitc forte av
servigo pithiico, uma politica de desmonte do servico publico que comegou com o
Collor e que foi aprofundada no governo Fernando Henrique; entdo de forma
direta também atingiu as universidades e ¢ uma tentativa de alagque aos direitos
das trabalhadores, precarizagdo das relacGes de trabatho; essa coisa velo com
forga pra Universidade: hoje vocé tem wm processo de terceirizacdo
extremamente forte, é um processe que vem sendo construido por toda a década

de 90" (Jodo Raimundo Mendonga de Souza, dirigente STU).

Durante a campanha salarial, em abril de 2000 o CRUESP ofereceu apenas 7% de
reajuste salarial, sendo que a pauta de reivindicagdo do Férum das Seis era de um reajuste
de 25%. Em 26/04/2000 inicia-se a greve na UNICAMP pelo reajuste citado e em defesa da
Universidade priblica e gratwita. O reitor era Hermano Tavares ¢ como a greve foi longa (53
dias), houve personalidades da comunidade cientifica, parlamentares ¢ vanas entidades
mediando o conflito. Durante essa greve foram utilizados pelos trés seguimentos
envolvidos na greve: funciondrios, docentes e alunos, todos os tipos de agbes coletivas, ou
seja, assembléias, piquetes, passeatas, manifestacdes e concentragdes em locats publicos,
ocupagdo de locais de trabalho, distribuicdo de folhetos e manifestos na midia. Houve
registros de violéncia policial em documentos e depoimentos (STU, 27/04/2000 a
16/06/2000).

“Numa greve dessa aparece v papel repressivo do Estado
que manda punir. £ uma coisa normal que vocé, as vezes, tem que fazer uma
manifestaedo, vocé ocupa a rua, a rua € do pove; na avenida Paulista os caras
mandaram a tropa de choque, jogaram bomba nos professores, deixaram um
cara cego 14, Essa nossa greve realmente fol uma greve junto com a dos
professores ¢ outros setores, foi forte..” (José¢ Vitério Zago, dirigente
ADUNICAMP]).
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O recente movimento grevista de 2000 das Universidades Estaduais Paulistas por
melhores saldrios ¢ em defesa da Universidade publica foi o mais fortalecido desde 1988,
haja visto que os saldrios de funciondrios e docentes destas instituigdes estavam tdo
defasados que a qualidade do ensino e da pesquisa poderia ficar prejudicada. As lutas
propiciaram a recomposicdo parcial dos saldrios, bem como uma parceria entre docentes,
funcionarios ¢ alunos em defesa da universidade piblica, gratuita ¢ de qualidade. Na

avaliac@o das liderancas do movimento essa greve foi considerada vitoriosa, segundo eles:

"0 ano de 2000 se encerra com um saldo extremamente positivo para as
Untversidades Estaduais Paulistas. 4 nossa persisténcia e resisténcia
demonstraram a seriedade ¢ responsabilidade de nossas reivindicagbes e

consolidaram nossa credibilidade ™ (ADUNICAMP, bol. 19/12/2000, p.01).

“A greve de 2000 foi uma vanguarda clara, foi a primeira vez que teve um comando
unificado de docentes e funciondrios, vocé entenden? Pra dirigir uma greve no HC, em

2000 ( risos ) (Jodo Batista de Moraes Moreira, dirigente STU).

"Fizemos wma greve e ai conseguimos 23 e conseguimos com
muita luta mesmo esses 25, depois de os reitores ndo gquererem, porgue foi um
sufoco prd conseguir isse também; queriam um saldrio diferenciade prd cada
Universidade, foi uma outra proposta.” (Helena Costa Lopes de Freitas, ex-
dirigente ADUNICAMP ).

Através dos depoimentos acima percebe-se que o éxito alcangado nesta greve deveu-

se a unido de toda a comunidade universitaria, ou seja, docentes, funcionérios e alunos.
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Passeata durante a greve de 2000.
Acervo Proieto Meméria/STU.

“Foi uma greve que deu certo wum momento dificil para o
movimenio sindical em Sio Paulo, no Brasil e no mundo inteiro. £ uma greve de
dar orguiho a quem com ela se envolveu e gque deve ser lembrada como
referéncia — ndo apenas por nés, das universidades estadiais paulisias, mas por

tado o movimento sindical brasileiro” (AGUIAR, 20601, p.7).

3. A DINAMICA DAS LUTAS POR DETRAS DOS NUMEROS.

Analisaremos as entrevistas de funciondrios e docentes da UNICAMP tabulando os
dados colhidos ¢ efetuando uma andlise de contettdo das mesmas referente a sete temas:
insercio no movimento sindical; iniciativa do movimento; dificuldades para a mobilizagao
da categoria; principais reivindicagSes dos movimentos; qual foi o movimento mais

importante na opinido dos entrevistados; qual o elemento mais importante para a
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mobilizacio -da categoria e sobre a relag@o entre a reitoria de Hermano Tavares e as
Entidades de docentes e de funciondrios e essa relag@o durante as gestdes passadas.

As entrevistas sondaram os meandros das mobilizagdes denunciando o nivel de
relacionamento entre as Entidades de docentes e funciondrios e as reitorias e, portanto, fol
notorio perceber que em varios periodos analisados houve momentos de cooptagdo por
parte das Entidades, principalmente a de funciondrios.

Ao analisarmos o aspecto do poder da administracio central da Universidade sobre
as Entidades, no sentido de proibir ou acabar com as mobilizagOes, veremos que houve
reitorias que usaram de todos os mecanismos para coibir e punir os funciondrios que

entrasseimn em greve, tals como: desconto de dias parados, demissoes, suspensoes, etc.

3.1~ INSERCAO NO MOVIMENTO SINDICAL

De acordo com a Tabela 10 em relacfo aos funciondrios hd um nidmero muito maior
de docentes que iniciaram sua militincia no movimento estudaatil. A insergio no
movimento sindical pelos funciondrios ocorreu, na maioria dos entrevistados, através de
movimentos populares, movimento negro ¢ movimentos de outras categorias profissionais.
Apenas quatro funciondrios relataram movimento estudantil, O periodo de militincia
superior a vinte anos € semelhante para as duas categorias, como também o perfodo de 01 a
10 anos, que corresponde aos quatro entrevistados gue militavam no inicio da ASSUC e da

ADUNICAMP.



FUNCIONARIOS DOCENTES

TP T S =
Mais de 20 anos 10 10
Militéncia estudantil 04 06
Movimentos religiosos 01 01
QOutros movimentos* 07 01

Fonte: Entrevistas com exia ASSUC/STU e ADUNICAMP.
*Movimento negro, popular, de bairro, operério, bancirio, comercidrio.

Analisando primeiramente as entrevistas dos docentes, vEremos que a Inaioria

destes tiveram a vivéncia politica do movimento estudanti] de repressio a ditadura militar,

conforme os depoimentos abaixo:

“.. 6 vem desde a época de estudante..eu sempre tive uma militancia peolltica
porque ew sou militante de partido..ndo tinha havido o golpe ainda..” (Helena Costa

Lopes de Freitas, ex-dirigente ADUNICAMP).

“.sou militame dos movimentos em geral, movimentos politicos, desde a

graduagéo” (Roberto Teixeira Mendes, ex-dirigente ADUNICAMP).

“...quando estudante fiz parte do Centro Académico, Associacdo Académica, jG tive

portanto, uma histéria de uma certa militdncia estudantil...” (Raul Vinhas Ribeiro, ex-

dirigente ADUNICAMP).

“Prd falar da minha inser¢do no movimento sindical eu tenho que lembrar que eu
fiz militdncia estudantil, participei ativamente dos movimentos de 68...7 (Tania Alkimin,

dirigente ADUNICAMP).

“..é uma atividade que culturalmente se originou da época de

combate ao regime militar..entdo jd participava enguanto  estudante
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universitario...era movimento estudantil de resisténcia & ditadura..” {Renato

Atftio Jorge, ex-dirigente ADUNICAMP).

Ridenti (1993) também se referiu em seu estudo ao fato de que os primeiros
docentes dirigentes do ANDES-SN eram quase todos vinculados ao Movimento Estudantil
nos anos 60 e 70 e aponta para as caracteristicas em comum do movimento docente com o
movimento estudantil. Para o autor o movimento docente herdou como caracteristica do
movimento estudantil a unido entre o conjunto das reivindicagdes da categoria com a luta
politica.

Quanto a questdo de haverem sido motivados por alguém, alguns ndo responderam ¢
outros disseram ndo haver alguém que os tivesse motivado inicialmenie a participacdo em
movimentos, apenas que a situagao de repressao vivenciada na época da ditadura contribuin
para essa experiéncia.

A maioria dos funciondrios militantes entrevistados referiu que a insergdo nos
movimentos sindicais teve origem nos movimentos populares em geral, sendo eles:
movimentos de bairro, movimentos do operariado, movimentos de comercidrios e
bancdrios, movimentos religiosos e movimento negro. Apenas dois funcionérios disseram
ter iniciado a militdncia em movimento estudantil. Segue abaixo algums trechos de

depoimentos dos militantes funciondrios:

... eu sempre ful militante... fui milirante na regido do ABC... eu
participava de movimento popular, ndo era wma coisa muito comum as
organizacdes de movimento popular ¢ eun me organizei no movimento de

integragde dos hansenianos” (Elisabete de Jesus Reimdo, dirigente STU}.

“Participc no movimento sindical desde quando eu era
bancdrio...a atuacdo foi nas greves do inicio da década de 80, a principal delas
Jfoi a greve de 83, que foi a maior greve que teve no Brasil até hoje, foi uma base

de 300.000 bancdries” (José Luis Pio Romera, ex-dirigente STU).

“Eu iniciel minha militdncia no movimento sindical ndo s6 pela
questdo sindical em si, mas é que antes eu jé militava primeiramente no
movimento estudantil, depois no movimento negro e depois no movimento

sindical”... (Celso Ribeiro de Almeida, dirigente STU).
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I

..a mirha inser¢io politica se daé  por uma gquestdo
evangélica, por uma guestdo de amor a Cristo... Eu comecei a militar no
mavimento popular, movimento de bairro, comegamos a organizar no bairro um
grupo de rabalhadores, associacfo de desempregados que, na década de 80.
acabou se tormande wm movimento muito grande em Campinas de

desempregados.” ( Miguel Leonel dos Santos, ex-dirigente STU. }

“Eu comecel a militar no movimento operdrio, eu entrel prd
uma organizagdo chamada Liga Operdria, que fazia reunibes clandestinas por
causa da repressdio, da ditadura; depois a gente langou o movimento do Partido
Socialista e langamos um movimento chamade Convergéncia Socialista. ™ ( Jodo

Batista de Moraes Moreira, dirigente STU. )

“.comecei a participar do movimento sindical atuande na
oposigdo comercidria, comercidrios na época; tinha uma direforia extremamente
peléga, os comercigrios fem ainda até hoje € nos fizemos uma tentaiiva de

montar uma oposigde la” { Joio Raimundo Mendonga de Souza, dirigente STU ).

Conforme Oliveira, “... as greves nascidas nas fabricas se fundiram ao universo dos
movimentos sociais, que proliferavam pelos bairros, como as comunidades eclesiais de

base e o movimento contra a carestia” (OLIVEIRA, 1994, p.508).

Alguns militantes funciondrios responderam que a motivagdo inicial para
participarem de movimentos sociais ocorreu pela influéncia dos movimentos religiosos,
movimento negro, movimento do operantado e demais categorias e pela necessidade de
Iutar por melhores condigdes de vida em seu bairro de origem. Esses movimentos do final
da década de 70 e 80 serviram de aprendizagem para essas liderangas que hoje atuam na
Universidade. Os movimentos internos extrapolam o8 muros das universidades para, em
varios momentos da histéria, alcangar a vida politica nacional, como por exemplo na
resisténcia 2 ditadura, pela Constituinte, campanha das Diretas, movimento pelo

impeachment de Collor, etc.



3.2-  INICIATIVA DOS MOVIMENTOS

Podemos notar que a maioria dos entrevistados, tanto os docentes quanto 0s
funciondrios disseram que a iniciativa de propor as greves sempre partiu das diretorias das
Entidades, conforme a Tabela 11. No caso dos funciondrios parece que essa decisdo é mais
articulada com a base; em relagdo aos docentes a decis@o é mais articulada com o Férum

das Seis e Conselho de Representantes.

TABELA 11 - INICIATIVA DE PROPOSICAO DOS MOVIMENTOS

FUNCIONARIOS DOCENTES
m

Diretoria da entidade 08 ! 08

Base {militantes) 06 02
Férum das Seis 01 05
Conselho de representantes 02 04
Assembléias 02 03

Fonte: Entrevistas com ex/dirigentes da ASSUC/STU e ADUNICAMP.

No caso dos docentes, estes também mencionam o Férum das Seis Entidades e o
Conselho de Representantes de Unidades. Compreendo que existe uma sequéncia de fatos
para que o movimento se inicie. Primeiramente a diretoria da Entidade, articulada com o
Conselho de Representantes, convoca os docentes para assembléia e, se a categoria estiver

mobilizada, a greve ou paralisacdo pode ocorrer.

"...0 que a diretoria faz é tentar construir uma mobilizagdo na categoria, chamar
pra assembléia esclarecendo os pontos da pauta, divilgando e debatendo com a
caregoria” (José Roberto Zan, dirigente ADUNICAMP).
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“.. Esse processe € discutide de wma forma dialética, entre
a dire¢do do movimenio, as bases e também através do 6rgdo que representq as
associagbes e sindicatos das Universidades que ¢ o chomads Forum das Seis,
enido eu diria que esse é um processo conjunto” {Luis Carlos Guedes Pinto, ex-
dirigente ADUNICAMP).

“Q que funcionava na ADUNICAMP era o coletivo de Conselho
de Representantes. A diretoria funcionava como um animador dessa instdncia de
deciséo da Associagdo que é o Conselho de Representantes das Unidades "

{Roberto Teixeira Mendes, ex-dirigente ADUNICAMP).

“4 iniciativa de chamar os docentes era sempre da diretoria, sempre foi da
diretoria da Entidade e Conselho de Representantes” (Helena Costa Lopes de Freitas, ex-
dirigente ADUNICAMP ).

Em relagdo aos funciondrios ocorre de forma semelhante, porém os funcionarios
colocam um peso maior de decisdo na base, ou seja, na categoria. Esse fato provavelmente
decorre em virtude da Entidade de funcionérios ter sido cooptada pela rettoria em d: - z1s0s

periodos.

*4 direcdo sindical, ela chamava as hutas ou a prépria base em
vdrios momentos passou por cima da dire¢do sindical, entdo forcava a diregdo
sindical a chomar assembléias; na assembléia é discutido a condugdo do

movimento” { Celso Ribeiro de Almeida, dirigente STU ).

“Enquanto eu atuo no sindicato sempre foram da diretoria;
diretoria sempre propds e passou essa iniciativa de enirar em greve ou ndo
entrar. Em gestbes anteriores eu participei de assembléias que as disposicdes da
diretoria foram derrotadas e aprovou-se greve que a diretoria tava comra’ (Joao

Raimundo Mendonca de Souza, dirigente 8TU ).

“ . Era da Entidade mesmo, a ASSUC chamava as reunides...tinham também as
organizacbes locais que também propunham, levavam em assembléias, em reunifes e

acabavam acontecendo os movimentos” { José Luis Pio Romera, dirigente STU ).
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Através dos depoimentos abaixo percebe-se ainda mais o “peleguismo”™ gue ocorreu
peicg

na Entidade de funciondrios no passado.

. A ASSUC era muite complicada do ponto de vista de niio rer
certa independéncia politica em relagdo ao comando central da Universidade:
muitos dos movimentos ocorreram por imposicdo do conjunto dos funciondrios e
das liderancas gue ndo estavam na ASSUC na época .” (Miguel Leonel dos

Santos, ex-dirigente STU),

“Aqui na Universidade muitas vezes as dire¢des sindicais foram derrotadas em suas
propostas e a base, em principio, passava por cima inclusive chamando greve em vdrios

momentos” (Celso Ribeiro de Almeida, dirigente STU).

“Em 79 a ASSUC era contra o movimento, era uma entidade absolutamente peléga,
havia um comando, um grupo que viria g ganhar a ASSUC dos pelégos™ (Jodo Batista de

Moraes Moreira, dirigente STU).

Conforme Guedes:

“nos sindicatos em geral, fora do setor piblico, a existéncia de diretorias ndo
identificadas com uma postura mais mobilizadora teve como resposta as
oposigdes sindicais e a criagdo de comandos de mobilizagdo e de greve que, na

prdtica, funciohavam como estruturas paralelas™ (GUEDES, 1994, p. 410).

Essa pesquisa demonstrou que esse fato também ocorreu na Universidade, como
ficou demonstrado nos depoimentos anteriores, ou seja. em varios momentos a categoria

articulou as mobiliza¢bes *“de fora™ dos sindicatos.

3.3- DIFICULDADES PARA A MOBILIZACAO DA CATEGORIA

A tabela seguinte sintetiza as varias dificuldades que os entrevistados levantaram

com respeito a mobilizagdo das categorias. Conforme a Tabela 12 podemos ver que
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ocorrem muitas diferencas de uma categoria para outra. Na categoria de funciondrios
aparecem como dificuldades um maior niimero de respostas de falta de consciéncia politica
ea terceirizagﬁozs, sendo esta de forte impacto no movimento sindical. A pressio realizada
pela reitoria aparece em segundo lugar. Na categoria docente surgiu primeiramente:
especificidades da profissfio, seguido de falta de consciéncia politica, ndo se reconhecer
como trabalhador assalariado, sindicato desatrelado com a base e recursos externos; que
seria uma complementacio salarial que diversos docentes possuem (outro emprego, verba

de convénios, etc ).

TABELA 12 - DIFICULDADES PARA A MOBILIZACAO DAS CATEGORIAS

FUNCIONARIOS i DOCENTES

Crise do mov. Sindical 03 01
Sindicato desatrelado ¢/ base 03 03
Especificidades da profissdo 02 o7
Pressdo da Administracio 04 01
Terceirizagao 07 -

Recursos externos - 03

Nao se reconhece como

trabalhador assalariado - 03

/dirigentes da ASSUC/STU e ADUNICAMP.

Em relagdo aos docentes, as entrevistas demonstraram que a major

dificuldade seria devido as especificidades da profissio. De acordo com Fantinatti:

"

. a sitwaclo de trabalho docente estd marcada predomingrigmente pela

pesquisa, isto é, as atividades de pesquisa sobrepbem-se as demais, em termos de

# Na UNICAMP os setores em que hd funciondrios terceirizados sio: limpeza, seguranca, portarias,
enfermagem, manutengo, obras, lavanderia, ete.
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Importdncia relativa. Nesse sentido, merece aten¢do o fato de. uo decretarem
uma greve, os docentes paralisarem apenas as atividades de ensino; como se.
implicitamente, considerassem que a pesquisa néo pode parar” (FANTINATTI,
1998, p.155).

Conforme os depoimentos abaixo apreende-se que, devido as especificidades das

fungdes docentes referente as implicacoes de interrupcdo das pesquisas, isto €,

cumprimento de prazos, recebimento de verbas e bolsas, etc; torna-se muito complicado

interromper as pesquisas académicas.

“A greve dos docentes ndo ¢ uma greve gualguer, ela é uma
greve de uma categoria que tem Irés niveis, trés dreas de atividade: essa
categoria dd aula, essa categoria pesquisa, essa categoria oferece cursos em
nivel de extensdo. A greve, de uma maneira geral, atinge as aulas e as outras
atividades ngo ™ (Eli€zer Rizzo de Oliveira, ex-dirigente ADUNICAMP).

“..achar que tem gue parar sua aula, sua  pesquisa,
comvénic...passa por af um pouce a dificuldade de mobilizagdo, de parar o nosso
trabalho, é uma coisa esquisita; que que ¢ parar de dar aula? Ou parar de
orientar uma dissertacdo? ...eu ndo orienio, eu puno meu aluno? Ele tem bolsa e
a bolsa vai acabar ¢ como é que fica? Sdo condigies de trabalho diferentes”
(Téania Alkimin, dirigente ADUNICAMP).

“Existe uma compreensdo sindical docente de ndo identificar a
especificidade da wcdo docente como algo a noriear a acdio sindical do
movimento docente; na medida em que vocé abre mdo dessa especificidade vocé
perde identidade e se confunde com qualquer outra instdncia sindical © (Lino
Castellani Filho, ex-dirigente ADUNICAMP ),

Outra dificuldade para a mobilizacio seria também a negagio da condigdo de

trabalhador assalariado pela categoria docente. Conforme Fantinatti:

"... a sitwagdo de trabalho do docente dilui a figura do empregador, propicia o
sentimente de autonomia no processo de trabathe e a sensacdo de isolamento em
relacdo aos demais, reforgande o comporiamento individualista e o

meritocratismo de carreira, levande, num primeiro momento, a uma resisténcia &
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ac@io sindical, que implica em atividade coletiva. Sua situagdo de trabalho
especifica reforca nesses profissionais a tlusdo segundo a qual suas relagdes de
trabalhe sdo apenas relagbes enire Individucs, ndo se percebendo ;ﬁquanro
integrantes de um coletivo de trabathadores assalariados” { FANTINATTI,
1998, p.72 ).

Os depoimentos abaixo confirmaram essa afirmacéo, conforme segue:

“4 categoria docente tem algumas caracteristicas e uma delas,
em geral 0s dacenles ndo se reconhecem muitce como trabalhadores; trabalhador
ne sentido produtivo, sdo intelectuais...isso € um complicador, entdo quando a
categoria docente enfra em greve € porgue o situagdo td muite complicada...”
{José Roberto Zan, dirigente ADUNICAMP).

“.E o Sfato de como o docente se v@ como uma categoria
diferente das owtras...eu acho que 1em consequéncia na questdo da mobilizagéo,
quer dizer, a nossa relagdo com o trabalho, a gente ndo se diferencia muito da
institii¢do, de guem g gente reivindica saldrio, direitos... e acho que tem gue ver
com o modo como o docente universitdrio se semte como cotegoria de
trabalhador, demora um pouce prd mabilizar”

{Tania Alkimin, dirigente ADUNICAMP )

“... Eu tenho a impressdo que o professor universitdric é um
bicho wm pouco diferente das outras categorias, ele ndo fem muita
disciplina...acha que sabe muito, que sabe tudc e & respeito de tudo, dd opinido a
respeito de tudo, da sua drea de competéncia e de outras; entdo vocé tem uma
dificuldade muito grande pra homogeneizar um pouce os debates politices...”
(Raul Vinhas Ribairo, ex-dirigente ADUNICAMP ),

Quanto a categoria de funciondrios, a falta de consciéncia politica ¢ a tercetrizagao
foram relatadas como as principais dificuldades para a mobilizag3o, inclusive essa questao
ndo afeta os docentes, pois ndo hd na Universidade docentes terceirizados. A terceirizagdo

tem um forte impacto ro movimento sindical.

“.. A terceirizacdo é um dos problemas maiores que a gente

tem, a terceirizag@o foi colocada para dividir os trabalhadores, a burguesia
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colocou isso com muita clareza, a terceirizagdo ndo vem 56 prd desregulamentar

os direitos trabalhistas... ” (Elisabete de Jesus Reimio, dirigente STU),

“Eu acho que a maior {dificuldade) ¢ a falta de consciéncia
politica e o individualismo, o egoismo; sdo coisas da natureza do
capitalismo...ndo hé um cardter de consciéncia geral, as pessoas conseguem ver
muito mais a vanragem pessoal, entdo falta a consciéncia politica. A auséncia de
uma consciéneia politica de classe é a maior dificuldade que o movimento

enfrenta prd fazer lutas” (Miguel Leonel dos Santos, ex-dirigente STU).

“Hoje cada vez menos a classe trabalhadora se organiza em torno de seu sindicato
e esse fenémeno acontece na UNICAMP também, a falia de consciéncia politica, o

individualismo... ” (E161 José da Silva Lima, ex-dirigente STU).

“... Ndo existe consciéncia do funciondrio enquanto categoria, ele é iratado como
um ser inferior, a propria institui¢do produz essa ideologia..” (Jodo Batista de Moraes

Moreira, dirigente STU).

“.E a questdo da forma¢do da conscientizacio dos
trabalhadpres, & uma quesido muito premenme ainda no movimento sindical .. a
gente ndo tem uma formagdo consolidada wno Brasil do ponto de vista do
trabalhador mesmo, da importéncia do sindicato...outra questdo é que nés temos
vdrios regimes juridicos diferentes..tem o pesscal que é via FUNCAMP, o
pessoal tercelrvizado, entdo sde vdrias dificuldades...” {(Celso Ribeiro de

Almeida, dirigente STU).

Outros fatores de dificuldade que foram identificados nas entrevistas de funciondrios
foram: as pressdes da administragdo da Universidade, que ocorre muito mais acirradamente
sobre a categoria dos funciondrios; a crise do movimento sindical e o desatrelamento da
Entidade com a base. Por exemplo, a questdo da “pressdo” sobre os funciondrios fica muito

visivel nos depoimentos a seguir:
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“... E a questdo da pressdo que o trabalhador sofre, ele sofre uma pressdo muito
grande, ele é ameacado o tempo todo com descontos, com vdrias coisas...” (Elisabete de

Jesus Reimdo, dirigente STU).

“...Foi a greve de maio de 94, essa greve, ela foi uma greve que
eu diria uma das mais dificels jé ocorridas na UNICAMP em razdo da pressdo
ocorrida. nés tivemos também greve em 91 iambém que howveram pressies
muito fortes pelo Vogt . tiveram vdrias situacoes de puni¢Ges na gestdo Vogt e

gestdo Martins... " (Miguel Leonel dos Santos, ex-dirigente STU).

3.4- PRINCIPAIS REIVINDICACOES DOS MOVIMENTOS NA UNICAMP

Quanto a pauta de reivindicagbes, a questiio salarial continua motivando o
movimento grevista, provavelmente na tentativa de reverter as grandes perdas salariais que
ocorreram ac longo dos anos. Conforme a Tabela 13 podemos verificar que o fator reajuste
salarial foi a reivindicagBo mais mencionada, tanto pelos docentes quanto pelos
funciondrios nos diversos periodos, ou seja, de 1978 a 2000. Os docentes dao um pouco
mais de peso nas questdes de democracia interna e defesa da Universidade ptblica e
gratuita. Os funciondrios também reivindicam melhores condi¢fes de trabatho, revogacio
de punigOes e outras questdes que nio se aplicam aos docentes. Houve portanto um maior

elenco de reivindicagGes pela categoria dos funciondnos.
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TABELA 13 - PRINCIPAIS REIVINDICACOES DOS MOVIMENTOS

i

FUNCIONARIOS DOCENTES

Reajus e e m—
Democracia interna 01 02
Defesa da Universidade

publica e gratuita 03 05
Carreira 03 02
Condicoes de trabalho 02 02
Qutras reivindicagGes™ 03 B

Fonte: Entrevistas com ex/dirigentes da ASSUC/ STU ¢ ADUNICAMP.
*Creche, readmissfio de funciondrios, revogagio de punigbes, transporte, alimentacio, etc.

Os depoimentos a seguir ilustram os dados visiveis na Tabela 13:

“... Apds a intervengdo foram movimentos que tinham por base reivindicacdes

salariais” (Raul Vinhas Ribeiro, ex-dirigente ADUNICAMP).

“Acho que sempre tem o componente salarial forte, quase todas as greves tinham

um componente salarial forte...” (Tania Alkimin, dirigente ADUNICAMP).

“De um modo geral saldrio e tirando a greve que foi feita em defesa da vida
auténoma da Universidade contra o malyfismo, as greves eram por saldrios e elas

continuam sendo por salarios” (Eliézer Rizzo de Oliveira, ex-dirigente ADUNICAMP).

Sandoval referiu em seu estudo que:

".. em geral, os trabalhadores entraram em greve devido a problemas
econdmicos reais, como os baixos saldrios. as mds condicdes de trabalho e a
elevacdo do custo de vida, mas as flutuagies na frequéncia das greves e em
outras dimenses delas dependem mais das condigbes polfticas existentes”

(SANDOVAL, 1994, p.200).
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Apesar dessa ser uma visdo das lutas do operariado achamos que pode ser utilizada

na interpretacdo das lutas dos funciondrios piiblicos. De acordo com Guedes:

“... ao longo dos anos 80, as freguemes mudengas ra
politica salarial, a recesséio e os planos econdmicos — com a possivel excecdo do
Plano Cruzady — tiveram wm gfeito depressivo sobre os nfveis salariais. Esta
tendéncia foi muite mais acentyada para o5 saldrios do servige publico,
principalmente em fungfio du crise dos finangas publicas e du elevagdo dos
niveis de inflagdo. Neste contexto, o saldrio do funcionalismo publico fornou-se
uma varidvel de ajuste na politica econdmica fevada a cabo nos dltimos anos”
{GUEDES, 1984, p. 411).

Analisando as entrevistas dos funciondrios também poderemos encontrar o fator

reajuste salarial como a principal reivindicacdo dos movimentos:

“A questdo salarial ¢ uma das questdes principais onde as greves principalmente,
elas ocorriam em fungdo da negociacdo ndo ser desenvolvida a contento ** (José Luis Pio

Romera, dirigente STU).

“Os movimenios de greve, eles centralmente finham «
gquestdo econdémica, a questdo econdmica ¢ o carro chefe, o resio sdo
instrumento de mobilizacdo dos trabalhadores, mas a questdo econdmica, a
gquestdo salarial, ela sempre foi primordial, ela sempre foi principal” (Elisabete

de Jesus Reimio, dirigente STU).

Ainda de acordo com Antunes:

I

. mesmo motivadas por causas econdmicas — e essa é a
Jor¢a motriz das greves — elas tiveram um claro cardter de confronto com os
mongopdlios e a politica econdmica do regime. Se houve algum avango decisive
de 1964 para cd na lwa da classe trabalhadora, na ke pela efetiva
democratizagdo da sociedade, essa hita foi desencadeada a partir de 1978, com o

movimento grevista dos metalirgicos do ABC * (ANTUNES, 1991, P.69).
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No caso dos docentes, eles sempre vinculam com maior énfase, as lutas salariais
pela defesa da Universidade piblica e gratuita e outras questdes de ordem politica. Sobre

isso Fantinatti refere em seu estudo que:

... wma marca caracteristica das refvindicagdes salariais dos
docentes ¢ aparecerem, quase sempre, coladas a campanhas em defesa ¢ pela
valorizagdo da educacdo e da Universidade publica. Deixade de lade o aspecto
positive dessa atitude - a importdneia de fuzer-se essa defesa da universidade
publica - ela pode ser imterpretada como uma forma envergonhada de
refvindicar; como wm temor ao rebaixamenio social levando-os a uma
incapacidade de assumir que fazem greve simplesmente motivados por um fato
muito concrero: pela melhovia salarial. " (FANTINATTL 1998, p.144/145).

A respeito dessa questiio, nossa pesquisa apontou gue a categoria docente vincula a
reivindicacdo salarial & valorizac@o do ensino e da universidade piblica por compreender o

quanto € fundamental as a¢Oes das politicas universitdrias, o papel social da universidade e

-

a qualidade dessa universidade; ¢ um movimento de defesa do emprego piblico e, ao
mesmo tempo, uma forma de pressio associando a luta reivindicatéria de cardter
econdmico & uma luta politica mais ampla; enfim, € mais do que um mero interesse por

reajuste salarial, conforme apreende-se nos depoimentos abaixo:

“No movimento doceme a guestdo salarial, ela 1 sempre
vincwlada o uma lua maior gque ¢ a luta em defesa da Universidade
publica.. lutar por saldrios na universidade publica significa lutar fambém pela
sobrevivéncia da universidade publica: entdo é uma luwia que 1d sempre
combinada, sdo duas faces de uma mesma luta”... (José Roberto Zan, dirigente
ADUNICAMP).

“Eu me lembro que a gemte tinha muitas outras bandeiras
além do que...ndo sdo lutas exclusivamente salariais...tinha também a guestdo da
democratizagdo da Universidade. uma composicdo interna..” (Helena Costa
Lopes de Freitas. ex-dirigente ADUNICAMP),

“Teve o movimenio pela antonomia, tem vdrios movimentos

que as Entidades levavam: pela democratizagGo do pais. pelas Diretas..a
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Associacdo (de docemes) sempre foi lideranga prds outras liderangas, prd
movimentos outros, pela sua capacidade de andlise; movimentos nacionais, de
massa, sempre esieve na frente, propositiva..” (Roberto Teixeira Mendes, ex-

dirigente ADUNICAMP).

“Se olharmos as pautas historicas das nossas reivindicagies
val muito mais além, a luta de vagas na escola publica, defesa da Universidade
publica...os docentes mobilizados ne gquestdo de cardter politico, interdigdo na
Universidade, uma coisa nunca visia ra histéria nossa e os docentes mobilizados
na questdo politica... acho que o movimento docente se mobiliza por outras

questbes que ndo sdo s6 salariais... ” {TAma Allkdmin, dirigente ADUNICAMPY).

Conforme Loureiro, a respeito da greve de 2000 sobre vincular a questio salarial a

defesa da universidade piblica:

“.. a reivindicacdo salarial ndo se separou em momenio
algum da tuia contra o desmanmelamento da wniversidade publica. Este se revela
ndo 56 nos saldrios ridiculos, mas também na falta de condigdes de trabalko, na
imposigdo de avaliacbes gquantiiativas mercantilistas, na transformagdo dos
professores em captadores de recursos financeiros, na privatizedo branca por
meio dos fundagbes, ra progressiva cobranga de mensalidades e taxas, na
valorizagdo de um produtivismo vazio visando somente melliorar as estatisticas

para satisfazer organismos financeiros internacionais” (LOUREIRO, 2001, p.7).

3.5- MOVIMENTO MAIS IMPORTANTE OCORRIDO NA UNICAMP

Conforme a Tabela 14, de acordo com a opinifio dos entrevistados, as greves
consideradas de mator vulto, tanto para funciondrios como para 0s docentes foram: a de
1988 que conguistou a Autonomia Universitdria e a de 1981 em decorréncia da Intervengio
do Governo Maluf; sendo que a maioria dos entrevistados referiram sempre os dois
maovimentos, ndo definindo entre os dois o mais importante. Na opimdo das liderangas dos
docentes o fator politico assume maior importancia, pois os docentes referiram em maior

nimero a greve da Autonomia Universitaria (1988) e a greve da intervengao Maluf (1981).
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TABELA 14 - MOVIMENTO MAIS IMPORTANTE OCORRIDO NA UNICAMP*

FUNCIONARIOS DOCENTES
Grevede Lovo o2 o
Greve de 1.981 (intervencio) a3 06
Greve de 1.988 {(autonomia) 06 07
Greve de 1.994 01 .
Greve de 1.996 - i
Greve de 2.000 04 03

Fonte: Entrevistas com ex/dirigentes da ASSUC/STU e ADUNICAMP.
*Segundo a visAo dos entrevistados.

A opinido dos docentes sobre o movimento mais importante ocorrido até hoje na
UNICAMP segue em alguns depoimentos:  “Eu acho que. sem divida alguma, foi o do final
da década de 80 que acabou gestando, fazendo parte do contexto da Autonomia

Universitaria™ (Lino Castellani Filho, ex-dirigente ADUNICAMP).

* Foi o movimenio anti-intervengdo, considero o mais forte o da
intervengdo... ¢ Maluf represeniava o regime militar no Estado de Sdo Paulo, a
democraiizagdo estava cada ver ganhando mais félego, Malyf intervém na
Untversidade, a Universidade cria um movimento interno muito forte que
consegue ler a simpatia da midia. foi ¢ movimento que teve repercussio
nacional...a intervengdo politica, ela mexe com a cabega das pessoas...” (Renato
Atilio Jorge, ex-dirigente ADUNICAMP).

“Olha, eu acho gue o movimento mais forte foi a intervencdo,
Joi uma reagdo da Universidade conira, uma reacdo quase que saida de deniro
de cada professor, de cada aluno. de cada funciondrio, foi uma reagdo prd
resguardar a Universidade © (Raul Vinhas Ribeiro, ex-dirigente ADUNICAMP).

Fica explicitado nos depoimentos dos docentes que em rmenor grau de referéncia

ficaram a greve de 2000 e a greve de 1979, tendo esta dltima ocorrido juntamente com o
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funcionalismo piblico estadual. As demais greves e paralisagbes ndo foram mencionadas

pelos docentes a esse respeito.

“Essa de 2000 foi uma greve bastante forte e a primeira vez a
grande greve vitoripsa do ponto de vista econdmico...nunca se chegou ido perto
em fermos refvindicatdrios quanto dessa greve” (Tnia Alkimin, dirigente

ADUNICAMP).

“Teve um movimento muito grande em 79, estimulado inclusive
pelo movimento do ABC, surgimento do PT, do movimento dos metahirgicos, por
recomposicio salarial e isso impuisionou as greves no setor publico em geral,
também foi contra o governo Maluf.." (Eliézer Rizzo de Oliveira, ex-dirigente

ADUNICAMP).

E interessante ressaltar que o docente acima mencionou as greves do ABC como

tendo estimulado o surgimento dos movimentos do final da década de 70 do setor piblico.

“Bom, eu acho que ndp dd pra dizer um 56, teve o greve de 79, a
de 88 ¢ a de 2000 que se referem a camparhas salariais; e o movimento contra a
intervengio em 81, acho que esses sdo os picos de mobilizacdo que a
Universidade e os sindicatos e a ADUNICAMP enfrentaram; sdo na realidade
quatroe grandes mobilizagdes” (José Vitdrio Zago, dirigente ADUNICAMP).

A maioria significativa dos funcionérios referiu 0 movimento mais importante como
sendo, em primeiro lugar, o movimento que culminou com a Autonomia Universitdria
(1988) e, em segundo lugar, a Gltima greve ocorrida nas Universidades Estaduais Paulistas

(2000), conforme os depoimentos abaixo:

*Eu vivi o movimenio sindical da UNICAMP desde 87, teve dois
momentos marcantes nessq irajeidria que foi a greve de 88, essa foi a maior
greve da Universidade, que foi a greve que conseguiu a Autonomia, além de
conseguir impor uma derrota ao governo do Estado...entdo essa greve tem wm
marco historico importante e a greve de 2000 do ano passado, que foi a primeira
greve mais forte depois da autonomia..que conseguiu colocar a bandeira

selarial, mas junto com a bandeira saiarial colocou muito forte essa proposta de
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defesa da universidade publica™ {Jodo Raimundo Mendonga de Souza, dirigente
STU).

“Oftha, na minha opinido foram as greves de 88 e de 2000. A de
88 tinha a questdo salarial no centro, mas como era uma greve conjunta do
Juncionalismo...e a universidade acabou ficando sozinha na greve, a centralidade
acabou, virou a questdo da autonomia e do SOS Universidade; entdo essa é uma

greve importante na minha opinido” (José Luis Pio Romera, dirigente STU}

“Foram muitos movimentos fortes, acho que a greve passada,
por exemple, a de 2000, ela € muito forte e ela € muito considerdvel porgue ela
se dd tambem pos periodo autonomia financeira..e a greve de 88, ela é um
marco na histéria da UNICAMP, ¢ uma das mais longas, acho que foi mais ou
menos igual @ de 2000, poucos dias de diferenga...ela conguiston algo que foi a
autonomia financeira para a UNICAMP, Ipara a USP e UNESP e de ld prd cd a
nessa situagdo salarial, é inegdvel, teve melhorias® (Miguel Leonel dos Santos,

ex-dirigente  STU}.

O fato da greve da intervencdo Maluf ter sido citada apenas por trés funciondrios
pode sugerir que estes estdo muito mais preocupados com a questdo salarial, dando menor
importéncia ao fator politico/institucional. Mesmo assim, vale conferir o depoimento de um

dos funciondarios entrevistados:

“O mais jforte foi o da intervengdo, em termos de ampliddo,
amplitude, a capacidade de repercussdo, a greve da interven¢do foi muito
Jorte..n@o dd prd vocé contar a histéria da UNICAMP sem contar ¢ processo da
intervengdo... foi uma rebelido, uma revolugdo localizada; o pafs todo tava em
refluxo e a UNICAMP tava fervendo " (Jodo Batista de Moraes Moreira, dirigente
STU).



3.6- ELEMENTO MAIS IMPORTANTE PARA A MOBILIZACAO DA
CATEGORIA

De acordo com a Tabela 15, ocorrem muitas diferencas entre as categorias
analisadas quanto ao elemento vital para que ocorra a mobilizacio. Os depoimentos
apontam que a unidade do movimento, isto €, a unido das trés categorias: docentes,
funciondrios e alunos ¢ a unido entre a propria diretoria da Entidade com a base é muito
importante para os funciondrios, bem como a organizagiio na base, a direcio politica, a
atuagdc das liderangas. Para a categoria docente, os fatores importantes no processo de
mobilizagdo sdo: primeiramente os saldrios estarem muitos defasados, em segundo lugar a
reivindicagdo ser justa e factivel. Alguns docentes mencionaram que além de reajuste
salarial € importante mostrar para a categoria que € fundamental a defesa de uma concepcao
de gestdo universitdria e de politica universitdria. De acordo com as entrevistas, podemos
apreender que a relagdo que as Entidades de funciondrios ¢ de docentes assume com a base
da categoria € muito importanie para o surgimento da mobilizacfo e para a manutengiio de
um movimento, mesmo que os docentes nf3o tenham mencionado esse elemento como

importante.

TABELA 15 - ELEMENTO MAIS IMPORTANTE PARA A MOBILIZACAO

FUNCIONARIOS

Reivindicagido justa 03 04
Consciéncia politica 02 02
Unidade do movimento 03 -

OrganizacZo da base 05 -

Reivindica¢8o factivel 01 04
Defesa da Universidade 02 02
Baixos salarios 03 05

Fonte: Entrevistas com ex/dirigentes da ASSUC/STU ¢ ADUNICAMP.
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De um modo geral todos os dirigentes (docentes e funcionarios) referiram como
importantes a questdo salarial e a justeza da reivindicaco. Fica explicitado através da fala
da maioria dos funciondrios que para eles um elemento fundamental para a mobilizagéo € a
organizacdo de base, sendo que na fala dos docentes isso $6 apareceu uma vez. Surgiram
algumas respostas também sobre o nivel de consci®ncia ser um elemento para a

mobilizagdo, conforme os depoimentos a seguir:

"0 elemento que deveria ser mais importante, deveria ser a
consciéncia, a conscientizagdo das pessoas pela necessidade de fazer movimento,
a necessidade de estar lutando pré que o saldrio ndp josse muito achatadp...as
pessoas esperam chegar lé no fundo do pogo, quando vé mesmo que o saldrio
ndo td dando prd pagar as contas. ai dd wma consciéncia € comeca a

mobilizacdo ™ (Celso Ribeire de Almeida, dirigente STU).

“..fem gue haver q consciéncia de gque a categoria td no
prejuizo..é @ justeza das  refvindicagBes, ele tem que estar no
prejuizo...mobilizacdo nido acontece sem organizagdo e prd isso tem gque Ter uma

direcdo comprometida™ (Reginaldo Bispo Pereira, ex-dirigente ASSUC).

“...8e vocé tiver uma organizagdc na base da categorid..se
tiver uma pauta onde o trabalhador entenda o que td sendo reivindicado e
enxergue a possibilidade daguilo ser conguistado, com certeza ele vai partir pra

briga...” (Jodo Raimundo Mendonca de Souza, dirigente STU).

“E a questdo da lideranca, a reivindicacdo ser justa, ela ser correta, bem
colocada..um comando de greve sério, responsgvel..” (Elisabete de Jesus Reimdo,
dirigente STU).

“...0 principal fator de qualquer movimento grevista é a
organizagdo de base..que implica basicomente criar mecanismos de
comunicagdo entre liderangas e a categoria organizada nos diversos setores de

trabaltho com representantes... ” (E16i José da Silva Lima, ex-dirigente ASSUC).

".. E ter organizacgdo, entdo se vocé ndo tem organizagdo, vocé pode ter um motivo

excelente e a greve ndo sair...” (Jodo Raimundo Mendonga de Souza, dirigente STU)



Sobre isso Noronha refere que:

i

. 0 Jare de uma greve “ser justa”, “ter bons motivos”, ndo
significa que ela ocorra. E preciso que g lideranga acredite que a greve serd
proveitosa de alguma forma, e é preciso que a base sindical também acredite

nisso” (NORONHA, 1994, p. 347).

“...as pessoas se mobilizam para uma greve guando elas esido
convencidas do gue o que se estd reivindicando ¢ factivel e gue se entrarem na
luta elas podem conseguir. as pessoas tem gue acreditar na refvindicagdo...”

{Jodo Raimundo Mendonga de Souza, difigente STU).

-

Outra questdo apontada pelos dirigentes funciondrios é a necessidade de haver
unidade na Entidade e entre as categorias de docentes e funciondrios para que a greve

ocorra. Porém, essa unifio das categorias de docentes e funcionérios no ocorre sempre.

"..prd mobilizar ew acho gque o faror prioritdrio é ter
unidade, unidade na Entidade e unidade entre os setores... se os funciondrios
Hverem disposicdo pra fazer greve e os docentes ndo, fica mais dificil mobilizar...
o cara vai prad assembléia, tem uma ala da diretoria com uma posicéo, a outra
ala... rem que ter unidade nas Entidades... " (Jodo Batista de Moraes Moreirz ,

dirigente STU).

“... ébviamente o categoria docente trata os funciondrios com
uma certa discriminacdo, sempre os docentes acharam melhor tratar de seus
interesses de forma isolada, enquantc que as principais liderancas dos
Junciondrios sempre defendiam ¢ movimento sindical unificado, néo 56 com a
categoria docente dao UNICAMP, mas com todo ¢ funcionalismo publico
estadual, ” ( 6t José da Silva Lima, ex-dirigente ASSUC/STU).

No depoimento do dirigente acima aparece o corporativismo profissional da
categoria docente para demonstrar que a unifio das categorias numa mobilizacic € muito

Importante para a construgao € sustentagdo do movimento.
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A discussdo com 0s docentes sobre o elemento mais importante para a mobilizagdo
se ateve principalmente & questdo salarial e justeza da reivindicagdo, como podemos

observar nos depoimentos a seguir:

“Acho que ¢ a tomada de consciéncia de que o saldrio 1d defasado, as greves tem

sido salarigis...” (Luis Carlos Guedes Pinto, ex-dirigente ADUNICAMP).

“Olha, € a questdo salarial que...em determinados momentos vai incomodando mais

a categoria’” (José Roberto Zan, dirigente ADUNICAMP).

“...a convicgdo da dificuldade salarial da familia dos professores, a conviegdo de
que a greve ndo foi proposta precipitadamente...” (Eliézer Rizzo de Oliveira, ex-dirigente
ADUNICAMP).

“...0 uinico fator que mobiliza a Universidade é saldrio abaixo de seu nivel minimo™

(Renato Atilio Jorge, ex-dingente ADUNICAMP).

“E a justeza da reivindicagdo, ela tendo sentido...é a clareza de
qual é q reivindicagdo e a informagdo sobre ela; ex acho que a experiéncia tem
mastrado que a categoria se mobiliza quando td bem informada e quande hd o
debate” (Tania Alkimin, dirigente ADUNICAMP).

“...€ primeiro, vocé objetivamente estar com saldrio baixo e segundo, a perspectiva

de que ha dinheiro...” (Raul, ex-dirigente ADUNICAMP).
“...5e vocé conseguir construir wm sentido de justica, se vocé conseguir revestir uma
refvindicagdo desse sentido de justica, de justeza de habilidades, as pessoas vio aderir a

ele...” (Roberto Teixeira Mendes, ex-dirigente ADUNICAMP).

Além dessas questdes que foram mencionadas pela maioria dos entrevistados, fica

explicitado também através dos depoimentos que se seguem, a questdo da tomada de
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consciéncia dos docentes no sentido da necessidade de estarem reivindicando algo mais que

merarnente o reajuste salarial.

I3

¢ mostrar o quanto € fundamental a defesa de uma concepgdo de gestdo
universitaria, de politica universitdria, de pos-graduacdo, de pesquisa” {Lino Castellani

Filho, ex-dirigente ADUNICAMP).

“...eu acho gue tem um nivel de consciéncia também...até que
ponto as pessoas conseguem superar um nivel de consciéncia mais imediato que
€ a quesido econdmica € perceberem enguanto sujeitos frabalhadores, seres
politivos , enfim que ndp estdo so brigando pelas condigdes de vida..poder
participar de uma luta politica maior, de mudanga da sociedade, enfim, eu acho
que esse € um elemento gue faz a gente se movimentar... "(Helena Costa Lopes de

Freitas, ex dirigente ADUNICAMP).

“..a medida que o nivel de consciéncia dele val...a e vai
Jazendo isso tudo; ¢ o debate, a organizacdo mesmo da classe vai fazendo com
que melhore, entdo o nivel de consciéncia vai ficandoe cada vez mais abrangente;
ele pode farer greves politicas, wma greve prd derrubar wm governo, pri

conseguir Diretas... " {(José Vitdnio Zago, dirigente ADUNICAMP).

De fato, as perdas salariais do conjunto do funcionalismo no decorrer das dltimas

décadas foram muito acentuadas, conforme referiu Romano:

“Os planos Cruzado, Bresser, Collor ¢, agora o Real, reinem
uma soma Impressionante de roubos e sequesiros da economia popular,
corrigidos apenas em parte pelos tribunais. Se ndo existisse a autonomia, os
prefuizos para a ordem do direito democrdtico seriam ainda maiores”

(ROMANO, 1999.,p.23).

Isso justifica o fato da guase totalidade dos entrevistados docentes e funcionérios
mencioparem o fator “reajuste salarial” como o principal elemento para que ocorra a
mobilizacdo para as greves nas Universidades, objetivando assim conquistar a reposigio

das perdas ocorridas em perfodos passados ¢ que nao foram repostas.
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3.7- RELACIONAMENTO ENTRE AS ENTIDADES DE FUNCIONARIOS E DE
DOCENTES COM A REITORIA HERMANO TAVARES.

A seguir buscamos sondar o relacionamento entre STU e ADUNICAMP com a
gestdo de Hermano Tavares, na tentativa de encontrar elementos que ilustrem o panorama
real, bem como as expectativas e frustragdes dessa gestao; uma vez que essa € a primeira
gestdo de oposigdo a um grupo politico que estava no poder desde a época do reitor Prof.
José Aristodemo Pinotti.

Na Tabela 16 observa-se que o item destacado é relacionamento conflituoso. Dois
ex-dirigentes, ASSUC/STU compararam a atual administragdo como igual s anteriores e
também uma relagdo sem respeito por parte da administraciio no trato com a entidade de
funciondrios. Quatro docentes dos quais trés ocupando cargo na administragio central
mencioparam que a ADUNICAMP mantém uma postura inadequada em relagdo a reitoria,
de muito desrespeito e agressividade. Os docentes ndo véem a gestdo Hermano Tavares
como 1gual as anteriores. Logo no infcio da gestdo Hermano instalou-se uma crise entre a
reitoria ¢ a ADUNICAMP, esta permaneceu com uma postura ostensiva e critica frente a

reitoria por toda a gestio.

TABELA 16 - RELACIONAMENTO ENTRE AS ENTIDADES E REITORIA
HERMANO TAVARES

FUNCIONARIOS DOCENTES
Ruim (sem didlogo} 03 02
Postura inadequada da
Entidade - 04
Conflituosa, tensa 07 07
Igual as anteriores 02 -
Sem respeito com entidade 02 -

Fonte: Entrevistas com ex/dirigentes da ASSUC/STU e ADUNICAMP.
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3.7.1- RELACIONAMENTO ENTRE O STUE A REITORIA HERMANO TAVARES

A avaliag@o do relacionamento entre a reitoria de Hermano Tavares ¢ a Entidade
Sindical dos funciondrios, segundo os ex-dirigentes e dirigentes entrevistados é de que a
matoria acha que essa reitoria € diferente das anteriores, pois estas eram de vm mesmo
grupe politico que estava no poder desde a €poca do Prof. Pinotti € as respostas giraram em

torno dessa questio, como podemos chservar nos depoimentos abaixo:

"..essa reitoria & muito diferente das demais...tem diferengas
de algumas acbes do ponte de vista de construgdo..a reitoria ndo & um grupo
monolitico, é uma diversidade também de pensamentos ¢ de forcas que tensionam

a reitoria” (Celso Ribeiro de Almeida, dirigente STU ).

"..ett acho que o Hermano cumpriv um papel politico
interessante na Universidade, ele quebrou um pouco essa histéria do monopolio,
da acdo entre amigos...em aigumas coisas nessa reftoria avancow...en acho gue
essa reltoria ndo € ignal as outras, acho que & diferente, tem muita diferenga...en
acho gue é wna reitoria inexperiente, que cometey uma série de eguivocos do
ponie de vista por nunca terem estado no poder, acho que ndo sabiam o que iam
amargar pela frente..as outros tinham a caracteristica de uma linhogem que
tinha outro projeto politico prd Universidade...” (Elisabete de Jesus Reimdo,

dirigente STU).

".guando o sindicato apoiou {2 candidawra Hermano),
apaiou lambém lutando contrq forgas que estavam no poder hd muito rempo e
gue romper com aguelas forcas significava ter wm avango politico na
Universidade. a mamutencdo daquelas forgas que aié entdp estavam no poder,

era wm retrocesso”™ (Jodo Raimundo Mendonga de Souza, dirigente STU).

"...essa gestdo é uma gestdo bastante heterogénea, ela juniou
pessoas que se contrapunham & gestdo anterior e que entre essas pessoas existem
grupos politicos que tem uma visdo progressista da sociedade.. 56 por isso ela jd
tem uma diferencizcdo porgue ela ndo vai na mesma intensidade do outra

gestdo, fortalecer outras politicas conservadoras fora dagqui, que na verdade sdo
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as forgas gue vdo exatamente fazer a politica de destrui¢@c de servico piblico e

da Universidade” (José Luis Pio Romera, dirigente STL).

Houve alguns funciondrios que mencionaram ¢ ndo cumprimento do programa de

gestao como exemplificado abaixo:

"A ndo aplicagdo do programa é que leva as concessbes, eles
tem concessbes individuais proximas da esquerda, mas o programa que eles
estdo aplicando ndo é um programa que foi escrito Ia atrds, apesar de defender a
universidade publica e gratuita ¢ outras questdes..." (Jodo Raimundo Mendonga
de Souza, dirigente STU).

Diversos dirigentes fizeram questdo de afirmar o cardter de independéncia entre o
STU e a reitoria atmal; no entanto a relagdo continua tensa, conflituosa, dificil; mas

pontuam especificidades dessa relagéo e o lado positivo do conflito.

"...sempre vai ter conflito, tanto a ASSUC quanto o sindicato tem uma politica mais
geral de ndo s6 atuar nas questdes econdmicas, mas também nas questdes politicas” (Jodo

Batista de Moraes Moreira, dirigente STU).

"..a relagdo do Sindicato com as reitorias é a relagdo de patrio
e sindicaro; seja ela qual for a reitoria, o sindicato sempre manteve uma
independéncia...a relagdo com todas as reitorias sempre foi muito dificil...eu
acho que pode entrar uma reiloria de extrema esquerda, pode botar o Reis 14;

vai ser 0 mesmo pau” (Elisabete de Jesus Reimao, dirigente STU).

" Do ponto de vista das relagdes internas a gente sempre faz
opedo pelo combate porgue o combate é melhorar saldrios, melhorar condigbes
de trabalho, melhorar condicbes democrdticas..é um combate que parte na
direcdo de evoluir...a gente tem uma atuagdo que é de confronte mesmo com a
rettoria pra que a Universidade invisia recursos nas condigbes de trabalho...eu
acho que a questdo do conflito e ndo colocoe como uma coisa totalmente ruim,
uma necessidade prd que a gente possa estar construindo coisds novas e esse

conflito agui na Universidade, ele tem wm fator positive, de mobilizagio, de
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impuisionar, evitar gue a Universidade fique passiva..” (Celso Ribeiro de

Almeida, dirigente STU).

A partir do quadro tecido pelos depoimentos acima conclui-se que, independente de
ser uma gestdo de esquerda ou de direita, os sindicatos sempre fardo oposicdo, mantendo-se
numa postura combativa.

Através da fala dos dirigentes funciondrios nota-se que estes perceberam que ocorretl
um avancgo na Universidade com a gestdo Hermano Tavares; o que foi explicitado nos

depoimentos abaixo, bem como em outros j citados.

"..um grande avango dessa gestdo Hermano é o rompimento
com as punigbes...uma mudanca visivel fol o jornal da Unicamp, ficon mais
popular, tem a questdo da pobreza, questio dos negros; ele coloca em destague
pesquisadores que estido discutindo solugGes para os problemas socials, ele se
abriu mais pra comunidade... " {Miguel Leonel dos Santos, ex-dirigente STU).

“.. os dirigentes nilo estdo preparados; eles deveriam tratar
mais democraticamente com 0s movimentos socials organizades existentes dentro
da Universidade e fora Houve avango no sentido detTer relacdes com o
Movimento dos Trabolhadores Sem Terra.. mas sdo pontuais "(José Luis Pio

Romera, dirigente STU)

"A questdo do relacionamento... depernde muito o momento ¢ o
que estd sendo colocado; se for um relacionamento pra discutir por exemplo,
uma proposta juntc @ determinados setores da reitoria eu diria gue € bom, com
Outros Setores muilo ruim...essa gestdo com todos os problemas, ela é melhor do

que as demais” {Celso Ribeiro de Almeida, dirigente STU).

Uma pequena parcela dos dirigentes funcionénos comparou a reitoria de Hermano
Tavares como igual s anteriores e o relacionamento com a Entidade de funcionérios sendo

ruim:

"Acho que faltou muito prd essa administra¢do implantar o seu

programa.. tinhe que estar sendo mais aberta, ler reformads os estatutos
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demacraticamente...por 1550 que pode ser considerada ignal as outras” (José

Luis Pic Romera, dirigente STU).

"4 gestdo Hermano ndo respondeu dentro da expectativa gue
nés imagindvamos, gue era de abrir as contas da Universidade...do ponto de
vista economico tem sido desastroso...o relacionamento td horrivel porgue nio

ha um respeito... " (Miguel Leonel dos Santos, ex-dirigente STU).

"4 minha esperanga, ela se realizaria com a atual reitoria, no
entanto a frustracdo ndo ¢ s minha como de todos, foi total, ou seja permaneceu
o mesmo padrdo de relacionamento...hoje é uma relagio totalmente apartada,
totalmente distante em que a gente sé se comunica através dos boletins, boletins
do STU ¢ da Adunicamp desqualificando essa reitoria tal como ela merece” (ElGi
José da Silva Lima, ex-dirigente ASSUC/STU).

Vale ressaltar um aspecto colocado pelos dirigentes funcionérios que € a questio da
unido entre essa reitoria ¢ o STU em apoiar assuntos externos & Universidade, como

podemos notar nos depoimentos a seguir:

".. acho que as forcas que estdo hoje nessa reitoria, apesar de
serem heterogéneas, vocé tem um campo progressisia dentro dela de centro-
esquerda, gue tende a ter wma visGe um pouco mais progressista...que ajuda de

uma certa forma a dar o combaie a politica neoliberal de Fernando Henrique

(Jodo Raimundo Mendonga de Scuza, dirigente STU).

"4 Universidade enquanto instituicdo, muitas vezes, ela tem
uma relagdo muito boa com o Sindicato nos assuntos externos...a atual reitoria é
mais avangada politicamente do que as outras do ponto de vista externo... foi
contra a privatizacdo da SANASA, tem uma relagdo muito forte com o Conselho
de Defesa da pessoa humana, a quesiéo da seguranca, fazer politicas publicas
externas...os projetos do Sindicato com a Pré-reitoria de Extensdo..” (Celso

Ribeiro de Almeida, dirigente STU).

A sensagdo de muita frustragdo com a atual gestdo, ou seja, a gestdo Hermano,
aparece na fala de alguns ex/dirigentes do STU, pois o Sindicato, pela primeira vez na
historia, apoiou formalmente a candidatura do atual reitor.

| 140



"Na gesido Hermano a decepedo é maior; nio da pra deixar de
dizer gue a decepgin € maior, porque essa gestdo, ela foi eleita com tode o
acumulo politice, sefa das liderangas de esquerda da Adunicamp, seja das
fiderancas de esquerda do movimento dos funciondrios...a gestdo Hermano ndo
respondeu dentro da expectativa gue nos imagindvamos que era de abrir as
contas da Universidade..” {(Miguel Leonel dos Santos, ex-dirigente

ASSUC/STU}.

"Eu considero que nio tem grupo de esquerda hoje dentro do
Universidade porgue o ultimo grupo, o #itimo dos moicanos que é essa reitoria
al, mostrou que ndo é de esquerda, é de direita portanto, o nosso
{ Fisos } castelo de arefa desmoronou” (El61 José da Silva Lima, ex-dirigente

ASSUC/STU).

Conforme Marchese, quando a gestfio dos reitores nfo atende as reivindicacdes
das categorias, ou ndo hi o cumprimento dos programas eleitorais, ocorre uma
incapacidade das lideran¢as mudarem a situagdo, surgindo o descrédito ¢ a insatisfagdo com

as gestdes de reitores que foram eleitos democraticamnente (MARCHESE, 1999).

3.7.2 - RELACIONAMENTO ENTRE A ADUNICAMP E A REITORIA DE
HERMANO TAVARES

O Movimento Docente da Unicamp apoiou maci¢amente, ainda que de modo
informal, a candidatura do reitor Hermano Tavares, que era de oposicdo as gestDes
anteriores. Ao analisar as entrevistas dos ex-dirigentes e dirigentes da ADUNICAMP
observa-se um misto de questdes que vao desde A critica acentuada em relag@o a atual
reitoria, até sua defesa ern virtude dessa mesma critica; alertando para o fato de que nas
proximas eleigdes podera eleger-se um candidato de centro-direita, em virmade do “estrago”
produzido por esse posicionamento agressivo da Entidade de docentes.

n

Talvez essa postura..no meu entender, tenmhamos
construide um caminho pré que a proxima administragéo tenha um perfil mais &
direita do que a atual, porque nds desqualificamos a atual administracéo

naguele movimento por wma postura politice eguivacada . identificar aguilo
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como um grupe homogéneo.. ndo idendificando possiveis aliados, ndo buscando
compreender e apreeader as correlagbes de forgas presenies no grupo da
propria administragdo e ao iraduzir tudo como algo monolitico assumiu-se uma
posicdo automaticamente contrdria. gue ndo favorece a construcdo de wma
Universidade nos moldes gue nos desejamos ¢ que se contrapbe ao que o
governo federal gquer, a genie acaba reforgando o setor que guer uma
aproximagdo maior com 0 governo federal, porque ndo deixamos alternativas;
nos empurramos um grupo..o movimento da Universidade nédo soube sinalizar
no sentido de mostrar que hd determinadas ages que mereceriam, no minimo,

i3

respeito em serem analisadas..” (Lino Castellani Filho, ex-dirigente

ADUNICAMP).

E interessante notar que a previsio do docente acima cumpriu-se na integra, ou seja,
em 2002 elegeu-se uma reitoria pertencente ao mesmo grupo politico-ideoldgico das
gestdes que ocuparam a reitoria no passado. O depoimento abaixo também confirma o

anterior.

".. se tem wuma reitoria também fragil em vdrios ponios,
inexperiente, entdo essas coisas casaram e deu uma combinagdo fatal . agora, do
meu ponto de vista, vai matar toda a esquerda aqui demtro. foi o gue eu
coloquel., .nds vamos bater tanto nessa reitoria que a gente vai reforcar o
gudrum talvez..vocé ndo pode deixar de fazer a critica, mas acho gue tem
maneira de fazer critica...c boletim ¢ muito mais agressivo em termos pessoais.
nomina muito mais o reitor” (Helena Costa Lopes de Freitas, ex-dirigenie

ADUNICAMP).

Os dois depoimentos a seguir sdo de ex-dirigentes da Entidade de docentes que na

época da entrevista estavam ocupando cargo na administrag@o central:

"...a reitoria anterior tinha deixade esse prédio vazio; ndo tinha
Junciondrio, ndo tinha papel, ndo tinha computador, ndo tinha nada Nés
chegamos, tava aguele.. a reitoria vazia, o caixa ruim, a situagdo econdémica
dificil, ndo sabiamos se pagaria o décimo terceiro e uma semana depois que a
gente tinha tomado posse, houve uma reuni@o nossa com o pesscal que tinha nos
dado apoio; nos levamos um cassele.. a gente ficou parado assim...” (Raul

Vinhas Ribeiro, ex-dirigente ADUNICAMP).
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Quando indagamos para o entrevistado ¢ porque de ndo ser divulgado para a
comunidade universitdria o fato acima mencionado, foi respondido: “eu acho que néo ¢
interessante vocé sair denunciando o passado dentro da Universidade porque aqui nos

somos todos colegas” (Raul Vinhas, ex-dirigente ADUNICAMP).

"Por incrivel que parega essa oposicdo mais recente (da
ADUNICAMP), ela foi muito mais radical, foi muito mais dura, o didlogo foi
muito mais dificil...se vocé analisar o boletim vocé vé; eu munca vi um boletim se
referir a colegas de uma mangiva muito mais desrespeitosa, gue nunca se fez no
passado...deveria ter dado oportunidade as pessoas se manifestarem antes de
fazer determinadas acusagdes...ultrepassava alguns limites do que no passado

ndo se fazia” (Luis Carlos Guedes Pinto, ex-dirigente ADUNICAMP).

Sobre o depoimento acima, € importante ressaltar que tanto os docentes que estavam
ocupando cargo na adm_inistraqéo, como os que nﬁoﬂ estavam ocupando, mencionaram que a
ADUNICAMP teve uma postura inadequada, de muita agressividade com a gestdo
Hermano Tavares. Os demais docentes pesquisados na época, eram da diretoria atual da
ADUNICAMP em sua maioria.

Ridenti fala dessa situacio vivenciada por ex-dirigentes do Movimento Docente que
passam a ocupar cargos de reitores e pro-reitores nas universidades € que elegeram-se
apoiados pela comunidade académica e indaga se o reitor deve acatar as decisdes do
Movimento Docenie ou ignord-las, passando a agir de acordo com as atividades de praxe
que o cargo institucional exige, recebendo como consequéncia o rétulo de traidores por
parte da comunidade académica (RIDENTIL 1995). Essa situagdo pode acarretar o
surgimento de um conflito entre a comunidade universitiria € a reitoria, como ocomen na
UNICAMP.

Assim como ficou explicitado na fala dos dirigentes funciondrios, os docentes
também ressaltaram a questdo da independéncia da ADUNICAMP em relagio a
administraciio central {reitoria):

"Nés  estamos de lados  diferentes, administrogdo €

administragdo, independéncia total, hdo temos a ver nada com o gue a reitoria
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ache, pense, queira; nds temos autonomia em {odos os sentides do
administragdo...  fotal  independéncia”  {(Ténia  Alkimin,  dirigente

ADUNICAMP).

"Hé um principio que nem sempre ¢ seguido por diretorias. que
orienta a luia sindical gue é de independéncia da categoria, da Entidade com
relagdo aos patrées, ao Estado..nenhuma negociagdo deve ocorrer sem que a
categoria esteja sabende que ta ocorrendo a negociagdo...€é um principio do
movimenio sindical a preservagdo dessa independéncia em relacdo i

administragdo central. " (Tosé Roberto Zan, dirigente ADUNICAMP).

A questio do conflito apareceu em diversas falas como sendo natural, préprio da
instituicdo, pois a tendéncia das associaghes € fazer oposigdo. Quanto a esse fato
ressaltamos novamente a postura das Entidades sindicais em fazer oposicio a todo custo,

Visto essa oposicao e enfrentamento como fungio.

".a medida em que se foi aumentando os espacos democrdtices dentro da
Universidade...isso ampliou de alguma forma essa fronteira de disputa, de conflito...”
(Roberto Teixeira Mendes, ex-dirigente ADUNICAMP).

"..essas relagbes nunca sdo muito faceis porgue a tendéncia das associagies € fazer
opasi¢do, entdo essa relagdo nunca foi muito facil” (Luis Carlos Guedes Pinto, ex-

dirigente ADUNICAMP).

"..ndo ¢ essa ou aguela reitoria, isso me parece que € resultado
dessa natureza conflituosa da instituicGo universitdria, sdo docentes que estGo
ocupande posi¢es antagénicas dentro da instituicdo” (José Roberto Zan,
dirigente ADUNICAMP).

A importincia do aspecto de luta politica do Movimento Docente € apontado nestes

depoimentos:

"..a Universidade ndo é de graca, € gratuita, esse gratuita tem

que entender ...(risos) porque na verdade todo mundo paga muito imposto pra
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ndo cobrar de novo o ensino na universidade. Eu ache que essa feigdo do
Movimento Docente...seyr um movimenio social que tem, que une, que obriga vocé
a pensar na guestdo salavial como apenas wma parie da garantia do ensino
publico ¢ de qualidade...a gente td brigando por wma coisa, um patriménio da
sociedade” (Tania Alkimin, dirigente ADUNICAMP).

".. se ndo fosse o Movimento Docente orgorizado
nacionalmente, as universidades publicas ji estariam numa situagiio muito pior
de desmonte, privatizacdo, contengdp de gastos, orgamentos cada vez menores,
J& provavelmente com cobranga de mensalidades” (José Roberto Zan, dirigente
ADUNICAMP).

3.8- RELACIONAMENTO ENTRE ENTIDADES E REITORIA NAS GESTOES
ANTERIORES

A partir dessa quest@o novamente pol€mica, buscaremos apreender as diferencas que
possam surgir nos depoimentos dos dirigentes sindicais da ADUNICAMP e STU referente

as gestdes anteriores em comparagio com a gestio de Hermano Tavares.

TABELA 17 - RELACIONAMENTO ENTRE ENTIDADES E REITORIA NAS
GESTOES ANTERIORES

FUNCIONARIOS DOCENTES
‘Bom (com didlogo) o2 o
Ruim (sem didlogo) 03 02
Autoritédria 03 01
Sem respeito com entidade 02 -
Em algumas gestdes
conflituosas 04 07
Peleguismo 09 04

Fomte: Entrevistas com ex/dirigentes da ASSUC/STU e ADUNICAMP
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O fator conflito apareceu também muito na Tabela 17 e outros dois ftens que
surgiram foram: relagdo autoritdria ¢ peleguismo nas respostas das duas categorias. O
autoritarismo por parte das reitorias € muito mais sentido pelos funciondrios e o peleguismo
€ mais mencionado também nesta categoria, talvez por ter se tornado mais visivel. De
acordo com os ex-dirigentes o peleguismo se deu no inicio da ASSUC e perdurou durante

algumas gestoes; na ADUNICAMP ocorreu em duas gestdes.

3.8.1- RELACIONAMENTO ENTRE AS ENTIDADES DE FUNCIONARIOS
ASSUC/STU COM AS REITORIAS ANTERIORES

Fica explicitado na fala da maioria de ex/dirigentes que no inicio da época da
ASSUC |, o relacionamento entre esta ¢ a administracdo central da Universidade era
harmonioso, caracterizado pelo peleguismo, pois a ASSUC surgiu pela iniciativa de altos
funcionsrios da Universidade e tinha Um cardter puramente assistencial e ndo de

organizacao da categoria para reivindicacdo de direitos.

"A Associacdo tinha um papel muito timide, papel social, nio
tinha nenhuma conotagdo sindical nem reivindicatoria... ela fez concurso de miss
( risos ), fez o primeiro convénmio aqui com o Eldorado..criava o prémio
"Professor do Ano", "Funciondrio do Ano”

{Arly de Lara Romeo, ex-membro da ASSUC).

"4 Associagdo era um brago da reitoria, sempre a associagdo
foi ligada a reitoria, os altos funciondrios é gue criaram a ASSUC, eram todos
diretores, socio ndo podia participar da diretoria...na gestdo do Edson Lins ela
Joi, de certe modo, gestada dentro da reitoria"

(Reginalde Bispo Pereira, ex-dirigente ASSUC),

"Quando eu me lembro da ASSUC antiga eu sé me lembro da
Jesta de Natal gue ela fazia, porgue era uma festa que todo mundo ds veres se
associava s6 prd esperar o festa de Natal porque davam presentes, tinha
churrasco a dia inteiro...e alguns empréstimos que ela fazia prd funciondrio”

(Jurivaldo Folegatti, ex-membro ASSUC).
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Um relacionamento como sendo autoritdrio nas gestdes anteriores foi citado por

varios dos entrevistados funcionarios, como podemos apreender nos trechos abaixo:

"Na gestdo Vogt foi caracterizada concretomente  pelo
autoritarisme, pelo ndo recebimento das diretorias para discussdes e pelo
tratamento desrespeitoso, autoritario, por fgnorar a diregfo da Entidade e por
tentar destruly inclusive a organizacdo dos funciondrios” (Miguel Leonel dos

Santos, ex-dirigente ASSUC/STU).

"Em relacfo as anteriores nds temos uma dificuldade muito
grande de avaliar porque todas as reitorias sdo reitorias muito autoritidrias:
Vogt, Martins, Pinoiti, Paulo Renato, entdo todas as reitorias foram muito
qutoritdrias, nio saberia dizer qual foi a melhor, gual foi a pior” {Celso Ribeiro

de Almeida, dirigente STU).

3.8.2- RELACIONAMENTO DA ADUNICAMP COM AS REITORIAS
ANTERIORES

De um modo geral nas entrevistas dos dirigentes docentes surgiu o aspecto do

conflito ¢ da dificuldade no relacionamento enire as reitorias anteriores ¢ a ADUNICAMP:

.0 reitor era o Paulo Renato e eu me lembro gue sempre
SJoram muito conflituosas, desde ligar prd secretdria da Entidade: "o que é isso
no boletim rrrre” até ndo querer receber a diretoria se o Zago estivesse
presente...dele perder a paciéncia, dar murre na parede quando a gente falava
alguma coisa...eu acho gque as reitorias posteriores também foram muito duras
com a Adunicamp e com todas as Entidades” (Helena Costa Lopes de Freitas, ex-
dirigente ADUNICAMP),

"Basicamente a gestdo do Vogt foi uma gestdo muito dure,
principalmente em relagdo ao Sindicato dos Trabalhadores da Uricamp, a do
Martins, apesar do populismo dele, ele também tentow.. foi na gestdo dele que

doze ou treze pessoas foram...” (José Vitério Zago, dirigente ADUNICAMP).
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"WNdo dd pra dizer gue nas outras épocas nds tinhamos uma
relagiGo harmoniosa com as reitorias ¢ agora ndo tem, ou agora a relagdo é mats
harmoniosa e tranquila do que outras reitorias...o Prof Martins, eu lembro que
na greve de 94 ele chegou a demitiy 0 Zago...ndo dd pra avaliar qual que é mais

ou menps truculenta” (José Roberto Zan, dirigente ADUNICAMP).

E visfvel nos depoimentos acima, a forma autoritiria de gerir a Universidade
durante as gestOes anteriores, sendo que esse fato foi também apontado nas entrevistas dos
funciondrios. Podemos concluir, portanto, que os reitores também estabeleceramm um
relacionamento autoritdrio com a ADUNICAMP, mesmo sendo “colegas” , ou seja,
pertencentes a uma mesma categoria profissional.

Ainda sobre os depoimentos citados, torna-se clara a polémica sobre diversos
aspectos inerentes a0 movimento sindical na UNICAMP, o papel desempenhado pelas
reitorias, qual o projeto de Universidade que a comunidade universitdria almeja, qual serd o
futuro do sindicalismo na UNICAMP visto a crescente terceirizagio e destituicdio de
direitos que vemn sendo implementada; sendo que tentaremos delinear nas consideracdes

finais tudo que a pesquisa indicou.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou elucidar e refletir sobre a histéria e memdria das latas de
funcionérios ¢ docentes da UNICAMP, proporciopando uma visdo dos movimentos
através do debrugar sobre a documentagao das Associaches e Sindicatos. Foi mostrado
também ¢ panorama do movimento sindical do operariado e do funcionalismo piiblico no
periodo de 1966 a 2000.

Procuramos também analisar o relacionamento entre as Entidades de funciondrios ¢
de docentes da UNICAMP com a administracio central da Universidade (reitoria) no
momento atual, bem como com as reitorias anteriores, através do rico contetdo das
entrevistas de funciondrios e docentes, que mapearam o perfodo estudado, ou seja, do
strgimento da UNICAMP em 1966 que nasceu e logo gestou as primeiras lutas, ao dltimo
grande movimento de 2000.

Quando da realizagdo das entrevistas, pude recolher amplos e significativos
depoimentos que contribufram para que se percebesse o significado histérico, a relevancia
politica, os alcances e limites das lutas no campo sindical inerente as Universidades. A
greve € um momento ¢m que o funcionario ou o docente se conscientiza sobre sua propria
individualidade e do poder que a a¢Zo coletiva alcanca nesse processo; ¢le entdo, sente-se
parte de uma categoria.

A eclaboragdo desta dissertacio foi motivada por essa vontade em promover o
entendimento do mecanismo dos movimentos de docentes e funcionérios como ferramenta
para obter melhores condigdes de vida e, para tanto, a luta por saldnos mais justos € por
melhores condi¢cdes de trabalho se faz imprescindivel,

Durante a trajetdria das lutas o sindicalismo das Universidades Estaduais Paulistas
vai redefinindo suas relagdes de poder com o Estado até alcancar a autonomia universitdria
em 1989. A Associagfio de funciondrios transforma-se em sindicato em 1991 e, a partir de
entfo, aparentemente mantém sua independéncia em relacho 2 admimstracio central da
universidade.

Pudemos observar que as greves no interior da UNICAMP desenvolvem-se com
maior independéncia e democracia do que as lutas do operariado. Apds o decreto da

autonomia universitiria em 1989, os movimentos passaram a ser, quase sempre, ¢m
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conjunto com a USP e UNESP e nao mais com 0s demais setores do funcionalismo, sendo
que as entidades da UNICAMP participam de paralisacbes em conjunto com outras
categorias (funcionalismo e operariado) apenas quando convocadas pelo Férum das Seis ou
CUT {geralmente campanhas nacionais).

No decorrer da trajetéria do movimento sindical dos funciondrios, h que se destacar
os avangos obtidos, tais como a transformac@io da ASSUC para sindicato e este com
diretoria colegiada, ¢ que proporciona uma maior politiza¢do na atuac@io sindical da
entidade.

Em relagio a comprovacdo das hipdteses, vimos que as greves de docentes e
funciondrios da UNICAMP ndo se assemelham com as lutas do operariado, pois trata-se de
categorias de trabalhadores diferenciadas. O sindicalismo docente € caracterizado pelo
corporativismo profissional e isso o diferencia do sindicalismo dos demais trabalhadores,
tanto do setor publico como do setor privado. A Entidade de docentes tem um cardter
sindical, embora ndo seja um sindicato € sim uma associagdo por op¢lo dos préprios
docentes, por ndo se reconhecerem como trabalhadores assalariados.

Sobre a outra hipdtese, ou seja, que o8 movimentos populares, os movimentos do
ABC e o combate a ditadura possam ter influenciado o surgimento dos movimentos na
Universidade; vimos que essa hipdtese contém comprovacgdo, tanto pelo contefido
encontrado na bibliografia, quanto nos dados empiricos. Houve uma aprendizagem do
movimento sindical das Universidades através dos movimentos populares e do ABC, com
um cardter de Iuta politica, numa postura de confronto com ¢ Estado. Em relagdo ao
sindicalismo do setor piiblico, ele se constréi no bojo da reorganizacdo sindical do final dos
anos 70, com a crntagdo de diversas associacOes ¢ a reorganizagio das que jd existiam, no
sentido de deixarem de ter uma postura assistencialista para assumirem seu papel de defesa
dos interesses das categorias. Aqui na Universidade, nessa época, os lideres sindicais
tomando a ASSUC que havia sido fundada por iniciativa da reitoria.

Uma caracteristica da maijoria dos movimentos na Universidade € que sdo por
reajuste salarial, tendo havido a ocorréncia de algumas greves de ordem politica. A andlise
sobre o grau de conquista dos movimentos, isto €, se obteve-se conguistas das
reivindicacdes nas diversas greves e paralisacOes; de acordo com informacdes dos boletins

das Entidades as conquistas & nivel salarial, em geral foram parciais, mas na época de alta

110



inflacdo foi conquistado o reajuste mensal de saldrios. A greve que teve maior nivel de
conquista salarial foi a do ano 2000 em que quase obteve-se o {ndice salarial reivindicado,
ou seja, 25%. Por outro lado, no aspecto politico destacamos algumas conquistas
importantes: a vitéria sobre a intervengo Maluf, a conquista da autonornia universitaria, a
elevacio do fndice de dotagdo orcamentéria de 8,4% para 9,57% do ICMS do Estado, entre
outros.

Esta pesquisa demonstrou que os funciondrios véem na figura do rertor o patrdo,
sendo que os reitores ndo se véem como patrdes. J4 os docentes véem na figura do reitor
um colega que talvez até jd tenha ocupado anteriormente a diretoria da ADUNICAMP.
Quanto a unifo das categorias de docentes ¢ funciondrios, a pesquisa sugere que no
processo de mobilizagio elas conseguern se unir na luta, inclusive com pautas unificadas;
porém nio vai além disso, pois sdo categorias diferenciadas. Permanece a contradigio
docente/funciondrio e patrio/empregado. Embora nio tenha ficado visivel os confiitos
internos das Entidades sindicais, presume-se que em ambas exista um jogo de poder
permeado por diversidades polfticas. O movimento inteno na UNICAMP ¢ um
movimento fortemente partidarizado, é um sindicalismo vinculado aos partidos de
esquerda. O que estava em discussio em cada momento das greves era a defesa da
Universidade pablica e, consequentemente, de cada funciondrio piblico, seja ele docente ou
ndo. Até a redemocratizacio do pais (1985) o que estava em discussdo também era o
combate ao Malufismo e & ditadura. O sindicalismo dos anos 80 é na realidade um
movimento de resisténcia a destituicio de direitos.

Hi questdes cruciais nesta pesquisa, tais como as diferenciagQes entre as categorias
de docentes e funciondrios, sendo que estas apontam a necessidade de um estzdo mais
aprofundado das bases sécio-politicas sobre as quais assenta-se a mobilizagio diferenciada
de cada categoria.

O produto final deste estudo aparece como uma contribuicdo essencialmente
histérica no campo sindical. O resgate da histéria e meméria dos movimentos de docentes e
funciondrios da UNICAMP realizados nessa pesquisa, contribuiu para a construcdo da
identidade de classe dessas categorias de funciondrios e de docentes, que s&o categorias

diferenciadas, promovendo a compreensdo de que no universe do movimento sindical da



Universidade, cada greve apresenta caracteristicas muito particulares, quer seja de greves
salariais ou de greves politicas.

As dificuldades gue o movimento sindical interno as universidades vivenciam tem

uma inter-relacdo com a crise que assombra o sindicalismo externo, ou seia, o sindicalismo
do funcionalismo publico e do operariado; marcado pela crescente desregulamentacio das
relagdes de trabalho, pela crescente exclusdo social, terceirizagdes, pelo desemprego,
privatizacdes, etc.
E necessirio que a categoria de funcionérios e docentes quando se utilizam do
mecanismo dos movimentos, realize uma discussdo permanente com a populag@io usudria
dos servicos, buscando dar esclarecimento quanto aos motivos € objetivos do movimento,
na tentativa de obter a aquiescéncia da populag@o contra o Estado pelo ndo cumprimento de
seus compromissos basicos. Isso contribui para que o movimento ndo fique desgastado com
0 passar do tempo €, pelo contrdrio, transforma a luta de classes numa luta em conjunto
com os demais seguimentos da sociedade ( alunos, usudrios em geral, pacientes, etc ).

A greve no setor publico pode ser interpretada como a defesa dos servigos que
compreendem a educacdo, a satde, etc, sende uma luta contra a destruigdo dos servigos
piblicos, contra a privatizacio, a desregulamentacdo, a terceirizacdo e, sendo assim, a
greve no setor pdblico assume um papel importantissimo num pafs como o Brasil.

A durag@o das greves tem uma relacfio direta com a capacidade de negociacdo entre
as partes, ou seja, CRUESP e Férum das Seis Entidades. Normalmente no setor piblico as
greves tendem a ser mais longas do gue no operariado devido a morosidade nas
negociacdes por parte do governo e, no caso das Universidades Estaduais Paulistas, do
governo e CRUESP.

O movimento sindical mais amplo estd em crise desde a implementac@o das préticas
neoliberais, as quais vem acompanhadas da destituicdo dos direitos, precarizagdo do
trabalho, etc; mas o movimento sindical nas universidades ressurgiu e mostrou-se forte e
unificado como ocorreu na greve de 2000 das Universidades Estaduais Paulistas, ou nas
Gltimnas greves das Universidades Federais e, sem divida, diante desse fato suscitam novas
pesquisas ¢ estudos neste vasto terreno sindical em que se constituem as universidades

piblicas.
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3.368,12
3.336,53
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38 1.856,68  2.785.02
39 1.949.53  2.924,29
40 2.047,01 FBHI52
41 2.149.35 3.224,02
42 2.256,82  3.385,22
43 2.369.66  3.55448
44 2488,15 3.732,22
45 2.612.56  3.918,83
46 274317  4.11475
47 2.880,34 432051
48 3.024.35% 4.536,53

(MS-6)

“#Lirnite de valor para referéncia salarial na UNICAMP

Fonte: DGRH/tabelas/maio/2002.

3.713.36
3.899,05
4.094.02
4.298.69
4.513.,63
4.739.31
4.976,29
322311
5.486,33
5.760,68
6.048,70

DOCENTES MAGISTERIO SUPERIOR

Instrutor MS-1

Prof.As. MS-2

Prof.Doutor
MS-32

Prof. Associado
MS-5

Prof. Titular
MS-6

RDIDP: Regime de dedic

titulo integral
sem tnlo

titulo integral
70% do titulo
sem titulo

titulo integral
70% do titulo
sem titulo

titulo integral
70% do titulo
sem titalo

RTC: Regime de turno completo.
RTP: Regime de turne parcial.
Fonte: DGRH/tabelas/doc/maio/2002,

862,43
12219
494,94

1.039,81
900,21
574,48

887,13

1.312,82
1.033,72

1.836,21
1.450.69
1.142.28

2.189.21
1.909.36
1.256,37

2.639.47
Z2.282,11
1.458,27

ntgral adocénciaea “m '.

2.016,18

2.983,64
2.349,32

4.173,14
3.296,97
2.596,04

4.975,41
4.339,38
2.855,33

5.998,70
5.193,34
3.314,20



ANEXO I1

ROTEIRO PARA A COLETA DOS DADOS QUANTITATIVOS

1) Nimero:
2) Datas; Inicio /_/__ Concluséo__ /[
3) Duracfo do movimento: Dias

4) Categorias ocupacionais envolvidas:

5) Tipo de acdo coletiva:
{ ) Paralisacio total ( ) Paralisago parcial "~ { ) Greve

6) Tipo de organiza¢@o iniciando 0 movimento:

( ) Grupo, Comité, Comissao de trabalhadores ( independentes do sindicato)
Qual:

{ ) Sindicato: Qual

{ ) Comando de greve de um conjunto de sindicatos

( ) Uma central sindical: Qual:

7) Tipo de organizagdo encerrando ¢ movimento:

{ ) Grupo, Comité, Comissdo de trabalhadores ( independentes do sindicato )
Qual:

{ ) Sindicato: Qual:

( ) Comando de greve de um conjunto de sindicatos

( ) Uma central Sindical: Qual:

8) Central sindical envolvida:

( )CONCLAT ( YCUT { YCGT
{ ) Sem afiliacdo a central

{ ) Sem mencionar central sindical

9) Objetives do Movimento: Resultados do movimento:
I- 1-
2- 2
3- 3.
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10) Violéncia dos trabalhadores: { ) Sim

11) Ac¢des Coletivas dos grevistas: { ) Sim

12) Tipos de agdes coletivas dos trabalthadores:

{ ) Assembléias

( ) Piquetes

( ) Danificag@o de propriedade
{ ) Blequeio de vias piiblicas

{ )Outros

13) Mediadores do conflito:
() Partidos politicos: Quais:

(
(

JNdo () Sem mencionar

) Ndo () Sem mencionar

( ) Politicos especificos: Quem:
() Igreja Catélica ou membros do Clero
{ ) Outros

14) Mobilizagdo Policial: ( )Sim ( ) Nio

15) Tipos de mobilizacdo policial:

) Blogueios de vias publicas
) Ocupagio de locais de trabalho

) Outras agoes:

() Sem mencionar

} Ameaca de repressdo por autoridades piblicas
) Deslocamento de tropas a locals de trabalho ou concentragtes

) Agressoes contra piquetes nos locais de trabalho
} Intervencao contra passeatas, manifestacdes ou outras concentracdes
) Intervengio no Sindicato ou locais de comando da greve

16) Agdes judiciais: ( ) Sim { )yNio

17) Tipos de agdes judiciais:
() Decretar ilegalidade da greve
{ ) Decretar legalidade da greve
() Ordens de prisdo: Quem:

( ) Sem mencionar

( ) Sentencas de julgamentos de acordos
{ ) Outras agdes:

18) Niimero de prisoes:

19) Nimero de feridos:

20) Nimero de mortos:
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21) Ntimero de demissdes:

22)Ntdmero de participantes nos movimentos:

23) Extensdo geogréafica do movimento:
{( ) Local ( ) Regional { ) Estadual

24) Fontes:
Titulo Data

(

Pagina

)} Nacional
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ANEXO 111

ROTEIRO PARA ENTREVISTA DE FUNCIONARIOS E DOCENTES

1) Fale-me sobre a sua insercao no movimento sindical, desde quando ¢ motivado por
quemn?

2) De quem era a iniciativa de iniciar uma greve ou paralisagéo?

3) Quais sZo as maiores dificuldades para mobilizag@o de sua categoria.

4) Quais eram as principais reivindicacSes dos movimentos de que participou out que teve
conhecimento na UNICAMP?

5) Na sua opinido, qual foi 0 movimento mais importante ocorrido na UNICAMP desde
que vocé participa o movimento sindical?

6) Qual é o elemento mais importante para mobilizag#o de sua categoria?

7} Como vocé vé o relacionamento atualmente entre a reitoria de Hermano Tavares ¢ 0
Sindicato/Associacio e o relacionamento nas gestdes anteriores.
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ANEXO IV

RELACAO DE DOCENTES ENTREVISTADOS

1- ELIEZER RIZZO DE OLIVEIRA (28/08/2001)

2- HELENA COSTA LOPES DE FREITAS - (21/08/2001)

3- JOSE ROBERTO ZAN -~ (19/06/2001)

4- JOSE VITORIO ZAGO — (30/03/2001)

5- LINO CASTELLANI FILHO -~ (31/07/2001)

6- LUIS CARLOS GUEDES PINTO - (22/08/2001)

7- RAUL VINHAS RIBEIRO - (27/08/2001)

8- RENATO ATILIO JORGE - (25/09/2001)

6- ROBERTO TEIXEIRA MENDES - (12/07/2001)

10- TANIA ALKIMIN - ( 19/06/2001)

11- LUIZ CARLOS DE ALMEIDA ~ (26/04/2001)
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ANEXO YV

RELACAO DE FUNCIONARIOS ENTREVISTADOS

01- ARLY DE LARA ROMEO — (26/04/2001)

02- CELSO RIBEIRO DE ALMEIDA - (22/10/2001)

03- ELIZABETE DE JESUS REIMAO - (18/07/2001)

04- ELOI JOSE DA SILVA LIMA — (19/07/2001)

05- JOAQ BATISTA DE MORAES MOREIRA ~ (22/08/2001)

06- JOAO RAIMUNDO MENDONCA DE SOUZA - (09/08/2001)

07- JOSE LUIS PIO ROMERA - (06/11/2001)

08- JURIVALDO FOLEGATTI - (15/04/2001)

09- MIGUEL LEONEL DOS SANTOS - (17/05/2001)

10- REGINALDO BISPO PEREIRA - (24/04/2001)

11- EDISON CARDOSO LINS - (29/03/2001})

12- MARIA DE LOURDES MALTA PRETTI — (15/03/2001)
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ANEXO VI

IDENTIFICACAO DOS ENTREVISTADOS

SINDICALIZADO? .. ettt iav s erasssessasas e ressnennesassssen s

DESDE QUANDO. c...ooooeeeeeeeeeeomse e eeeo e sesseeseseeeseesesesssseereesemseseneseeesrone

PARTICIPOU COMO:
( ) LIDERANCA ( YMILITANTE { )BASE

PAR:I'ICIPA(;AO NA DIRETORIA DA ASSOCIACAO/SINDICATO NOS
PERIODOS . ..ottt estsasss s mson e s et s sesesesneseasnsesssennesne

INDICACAOQ DE EX/DIRIGENTES SINDICAIS PARA ENTREVISTA:

...............................................................................................................
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ANEXO VII
DIRETORIAS DA ASSUC/STU
1968 - 2001

Fonte:; Atas da Assuc.
02/05/1968 ~ Diretoria Provisoria

Presidente: Hélio Farina

Vice-Presidente: Dr. Lufs Augusto Magalhies
Tesoureiro: Nadim Farah Heluany Sobrinho
2° Tesoureiro: Daniel Vicente de Freitas
Secretéria: Maria do Carmo Biajone

2% Secretéria: Maria Aparecida Moraes
Diretor Social: Maria Helena Gagliardi

Diretor Esportivo: Fernando Garlipp

Conselho Deliberativo: Alfredo Furlan

Carlos Alberto Ferreira Duarte
Hilda Domingues Longo
Manoel Bernardo da Silva

Roldzo de Oliveira

31/01/1975 - Chapa Conservadora

Presidente: Antdnio José Romdo Neto
Vice-Presidente: Nelson Jorge Nahas

Tesouretro: Maria de Lourdes Malta Pretti

2° Tesoureiro: Joaquim Camillo Filho

1° Secretdrio; Arly de Lara Romeo

2% Secretério: José Salomdo Fernandes

Diretor Social: Peterney Neves da Silva

Diretor Esportivo: Renato Pires da Silva Filbo

Diretor Cultural: Maria Licia Vieira Alves Andreotti Tojal
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22/06/1978 (1978/1979)
Presidente:
Vice-Presidente:
Tesoureiro Geral:

1° Tesoureiro:

Secretario Geral:

1° Secretdrio:

Diretor Social e Esportivo:
Diretor Educacio e Cultura:
Diretor Sede ¢ Patriménio:

Conselho Fiscal:

Conselho Deliberativo:

Pérsio Furquim Rebougas

Arly de Lara Romeo

Maria de Lourdes Maita Pretti
Jurivaldo Folegatti

Nelson Anténio Pereira Camacho
Geraldo Nonato Telles

Claudinei Taranto

Mirio Junqueira da Silva

Laerti Alves de Angelis

Antdnio César Amora Aliandro
Aparecida Licia da Costa Mansur
Maria Cecilia Rampazzo
Antonio Carlos Neder

Anténio Prince Rodrigues
Arlinda Rocha Camargo

Amaldo Oliveira Camargo Pires
Décio Marchi Jdnior

Dino Ferraresi

Eduarde Oscar de Campos Chaves
Emesto D'Ottaviano

Geraldo Bastos Brito

Manildo Favero

Manoel Tosta Berlinok

Maria Cristina Malta Pretti
Maria Elisa Zini

Tatsuo Ohara

Zuhair Warwar

28/02/1980 (1980/1981) - Gestdo "Luta Sindical"

Chapa Democratica - 331 votos  Chapa Luta Sindical - 1.242 votos

142



Presidente:
Vice-Presidente:
Tesoureiro Geral:
1° Tesoureiro:
Secretdrio Geral:

1? Secretdrio:

Diretor Social e de Esportes:

Diretor Sede e Patriménio:
Diretor Educacio e Cultura:

Conselho Fiscal:

Consetho Deliberativo:

Clévis Antdnio Garcia

Ergio AntSnio Moscatini Schetini

Jair de Seta

Wagner Pentarottl

Laiz Antdnio Teixeira de Vasconcelos
Reginaldo Bispo Pereira

Wilson Hiroyuki Kawai

Alaide Pedro Franco Corréa

José Walier Martinez

Elot José de Souza Lima

José Antbnio Saenz

Jodo Fredenico da Costa Azevedo Meyer

Alcides Ramos

Céndida Maria Teixeira
Dagoberto Silva

Ester Lopes Dias

Hélio Alves Godoy
Iraldo Rodrigues Justino
José Vieira Paz

José Viténio Zago
Jurivaldo Folegatti

Luzia Candida do Nascimento

. Maria Luiza do Espirito Santo Silva

Rivail Denizarde Farna
Roberto Jarbas Toledo
Willian Kalaf

Wilson Sami Cury

27/06/1983 (1982, 1983, 1984) - Gestio "Resisténcia”

Chapa Resisténcia: 740 votos Chapa Democracia e Luta: 373 votos

Chapa Fraternidade: 243 votos Chapa Alicerce: 211 votos
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Presidente:

Vice-Presidente:

Secretdrio Geral:

1° Secretario:

Tesoureiro Geral:

1° Tesoureiro:

Diretor Social e de Esportes:

Diretor de Sede e Patriménio:

Diretor de Educacao ¢ Cultura:

Conselho Fiscal:

Conselho Deliberativo:

Jair de Seta

Marilce Baltazar dos Santos
El6i José da Silva Lima

José Benedito Anhaia

Alda Maria Spadella Duarte
Edison de Souza Barreto

José Walter Martinez

Walter Beck

Luiz Antbnio Teixeira de Vasconcelos
Claudio Gomes

Hélio Teixeira Fernandes

Jonas Lobo da Silva

Atidil dos Santos

Ari Carlos de Aguiar Rehder
Aureluce Baltazar dos Santos Pereira
Céndida Maria Teixeira

Marcos Josué Pereira

Geruza de Lima Barbosa
Gongalves Aparecido Plinis
Humberto Carlos Olivieri Filho
Joao de Oliveira Ferreira

Jos€ Luiz Ferro

José Newton Cabral Carpinteiro
Juarez Pires de Souza

Luiz Soares

Martha Terezinha Gushikem

Paulo Roberto Queiroz

10/11/84 (1985/1986/1987) - Gestdo "Resisténcia"

Chapa resisténcia: 1.123 votos Chapa A Primavera Serd Nossa: 988 votos

Chapa Alternativa: 211 votos
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Presidente:
Vice-Presidente:
Tesoureiro Geral:
1° Tesoureiro;
Secretirio Geral:
1* Secretdria:

Diretor Social e de Esportes:

Diretor de Educacio e Cultura:

Diretor de Sede e Patriménio:

Consetho Fiscal:

Conselho Deliberativo:

Edison de Souza Barreto
Geruza Ferreira Lima

Hélio Teixeira Fernandes
Moysés José Maria da Silva
El6i José da Silva Lima

Jair de Seta

José Luiz Ferro

Marilce Baltazar dos Santos
Walter Beck

Antdnio Alves de Souza Filho
José Benedito Anhaia

Sueli de Fitima Faria
Alcides Japudrio dos Santos
Amarildo Pires Fonseca
Antdnio Alcisio de Oliveira
Antdnio Carlos Gongalves
Benedita de Carvalho Leite
Clandio Gomes

Marcos Josué Pereira
Delmira Stuginski

Elcio Cordeiro da Silva
Eude Candido Azevedo
Fermmando Alves de Souza
José Manoel Martins

Juarez Pires de Souza
Maria de Lourdes do Amaral

Valdir Osmar Pereira

04/05/1988 (1988/1989/1990) - Gestio "For¢a Nova Combativa™
Chapa Forca Nova Combativa: 1.828votos Chapa Avangar Na Luta: 1.255 votos

Presidente:

Edison Cardoso Lins
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Vice-Presidente:
Tesoureiro Geral:

1° Tesoureiro:

Secretario Geral:

1" Secretdrio:

Diretor Social de Esportes:

Diretor de Sede e Patrimoénio:

Diretor de Educagio e Cultura:

Conselho Fiscal:

Conselho Deliberativo:

Maircio Roberto do Carmo
Eduardo de Pinho Lopes
Jun Tanaka

Miguel Leonel dos Santos
Geruza Ferreira de Lima
Aparecido Honério da Silva
Jo#o Batista de Almeida
Sigefredo Zanoni

Manoel Bernardo Silva
Domingos Pereira

Maria Aparecida Marins
Alvaro Gallete Jinior
Benedita das Dores Contesini
Celso Ribeiro de Almeida
Divaldo Faria de Mello
Djalma Aparecido Corsi
Edvando Aparecido de Souza
Inajara Lopes

José Lourival P. de Moraes
Laércio Bolgoni Silveira
Maria José dos Santos
Orlando Carlos Furlan
Pedro Cirillo de Brito

Rute Siqueira Alves

Sueli de Fauuma Faria

Vanderiei Feriant Tavares

15/01/1991 (1991/1992/1993) - Gestio "E Proibido Proibir"

Chapa E Proibido Proibir: 3.394 votos Chapa A Nossa Chapa: 1.121 votos

Presidente:

Vice-Presidente:

Jefferson Lee de Souza Ruiz

José Luis Pio Romera



Tesoureiro Geral:

1° Tesoureiro:

Secretario Geral:

o Secretario:

Diretor Social e de Esportes:

Diretor de Sede e Patrimonio:

Diretor de Educacio e Cultura:

Conselho Fiscal:

Consetho Deliberativo;

Jodo Raimundo Mendonga de Souza
José€ Vitério Zago

Margarida Barbosa

Manuel José da Costa Neto
Elizabeth Cardozo

Maria José da Silva Cunha
Roséngela Maria Galante Martinhago
Juarez Cindido

Maria de Fatima Gongalves

Nelson Elias Pereira

Angelo Rafael Barreto

Antonia dos Santos Pacheco
Antdnio de Padua Hanes

Adriana Silva Carmo

Francisco Angelo Malattesta

Jodo Batista de Moraes Moreira
Jodo Paulo Ribetro

José Roberto Mendes

Luciano Ricardo Fracischetti Dantas
Luiz Gonzaga de Oliveira

Marcio José Andrade da Silva

Orfa Zil4 Sigueira

Roberto Carlos de Souza

Sandra Marli Scutti

Vivien Helena de Souza Ruiz Souza

Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp

28/06/1991 (1991/1992/1993) - Gestdo "¥. Proibido Proibir"

Coordenaciio Geral:

Jefferson Lee de Souza Ruiz
José Vitério Zago

Manuel José da Costa Neto
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Margarida Barbosa
Maria José da Silva Cunha
Rosangela Maria Galante Martinhago
Coordenacao de Secretaria: Elisabeth Cardozo
Manuel José da Costa Neto
Vivien Helena de Souza Ruiz Souza
Coordenacao de Finangas: Elisabeth Cardozo
Joao Raimundo Mendonca de Souza
José Luis Pio Romera
Coordenacéo de Imprensa e Divulgacao:
Jodo Batista de Moraes Moreira
José Vitério Zago
Marcio José Andrade da Silva
Sandra Marli Scutii
Coordenacdo de Formag@o Politica e Sindical:
Adriana Silva Carmo
Antdnio de Padua Tlanes
Francisco Angelo Malattesta
Jefferson Lee de Souza Ruiz
Jodo Batista de Moraes Moreira
Jodo Raimundo Mendonga de Souza
Luciano Ricardo Francischetti Dantas
Coordenacio do Juridico:
Angelo Rafael Barreto
Elisabeth Cardozo
José Roberto Mendes
Nelson Elias Pereira
Orfa Zila Siqueira
Coordenagdo de Cultura e Esportes:
Jodo Paulo Ribeiro

Juarez Cindido
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Luciano Ricardo Francischetti Dantas
Luiz Gonzaga de Oliveira

Roberto Carlos de Souza

Sandra Marhi Scutti

Coordenacfo de Politicas e Recursos Humanos:

Coordenacio de Politicas Sociais:

Antdnio de P4adua llanes
José Luiz pio Romera
Manuel José da Costa Neto
Maria de Fatima Gongalves

Vivien Helena de Souza Ruiz Souza

Adriana Silva Carmo

Antonia dos Santos Pacheco
Francisco Angelo Malattesta
Jefferson Lee de Souza Ruiz

Joao Paulo Ribeiro

Mircio José Andrade da Silva

Maria José da Silva Cunha
Roséngela Maria Galante Martinhago

17/01/1994 (1994/1995/1996) Gestio "Ainda E Proibido Proibir”

PHretores:

Sindicato dos Trabalhadores da

Jefferson Lee de Sonza Ruiz
Jodo Raimundo Mendonga de Souza

José Vitdrio Zago

Unicamp

15/01/1994 (1994/1995/1996) - Gestdo "Ainda K Proibide Proibir"

Coordenacio Geral: Adriana Silva Carmo

Jefferson Lee de Souza Ruiz

Jodo Raimundo Mendonca da Silva

José Vitdrio Zago
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Coordenaciio de Secretaria:
Adriana Silva Carmo
Cristovdo Alves da Costa
Francisco Genésio L. de Mesquita
Jefferson Lee de Souza Ruiz
Jodo Raimundo Mendonga de Souza
Coordenagio de Finangas:
Cristovao Alves da Costa
Jetferson Lee de Souza Ruiz
Jodo Raimundo Mendonca de Souza
José Luiz Pio Romeira
Coordenacdo de Imprensa e Divulgacao:
George Bruno de Oliveira
Jo&o Paulo Ribeiro
José Vitério Zago
Magdaelei Costa Amorim
Miguel Leonel dos Santos
Coordenacio de formagio Politica e Sindical:
Celso Aparecido Rodrigues
Denise Cristina Nogueira
Jefferson Lee de Souza Ruiz
Magdaelei Costa Amorim
Sandra Marli Scutti
Coordenacio Juridico: Angelo Rafael Barreto
Celso Ribeiro de Almeida
Cldudia Aparecida Domingos
Miguel Leonel dos Santos
Norma Aparecida Franco Amorim
Coordenacdo Cultura ¢ Esporte:
Antbnio Alves Neto

Jodo Paulo Ribeiro
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Joice Jane Sena de Lima

Magdaele1 Costa Amorim

Sandra Marli Scutti
Coordenac@o ¢ Recursos Humanos:

Antdnio de Padua Hanes

Migue! Leonel dos Santos
Coordenacio de Politicas Sociais:

Angelo Rafael Barreto

Antdnio Alves Neto

Elisabete de Jesus Reimiio

Horacio de Souza Borges

Macedonio Satori

Marcia Aparecida Verissimo

Rosangela Maria Galante Martinhago

15/09/1996 (1997/1998/1999) - Diretoria Colegiada

Chapa Qusar Lutar, Ousar Vencer!

Com 1564 votos elegeu 14 diretores: Chapa Lutar, Resistir e Vencer

Com 901 votos elegeu 8 diretores: Chapa Fora Martins

Com 240 votos elegeu 2 diretores: Chapa Conquistar Pra Valer

Com 203 votos elegeu 2 diretores: Chapa resisténcia

Com 161 votos elegeu 1 diretor

Diretores da Assuc: José Reinaldo Braga (Chapa Ousar Lutar, Ousar Vencer!)
Elisabete de Jesus Reimo ( )
José Vitdrio Zago (Chapa Fora Martins)

14/09/1999 (2000/2001/2002) - Diretoria Colegiada

Chapa Declare Guerra por Uma Universidade Pidblica dos Trabalhadores

Com 9435 votos elegeu 10 diretores: Chapa Alerta Unicamp

Com 987 votos elegeu 10 diretores: Chapa Apesar de Vocé... Amanhd Vai Ser Ouire Dia

Com 300 votos elegeu 5 diretores: Chapa Resisténcia, Sempre, Alerta
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Com 217 votos elegeu 2 diretores:
Piretores da Assuc: Armando Comunnale tinior
Juarez Candido

Maria José da Silva Cunha
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ANEXO VIII
DIRETORIAS DA ADUNICAMP

Fonte: ADUNICAMP,

1°. DIRETORIA: 19/05 a 12/10/1977

Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:
Segundo Vice-Presidente:
Primeiro Secretdrio:
Segundo Secretdrio:
Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

2%, DIRETORIA: 10/1977 a 10/1979

Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:
Segundo Vice-Presidente:
Primeiro Secretario:
Segundo Secretério:
Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

3*, DIRETORIA: 10/1979 2 11/1981

Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:
Segundo Vice-Presidente:
Primeiro Secretério:
Segundo Secretério:
Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

José Vitdrio Zago

Maria Antonia M. Galeazzi
Hermégenes de Freitas Leitao Filho
Eliézer Rizzo de Oliveira

Jalio Hadler

Ulysses Cidade Semeghini

José Ricardo Figueiredo

Rubem Alves

José Vitdrio Zago
Armando Turtelli Jr.

José Luiz Boldrini

Roberto Jarbas Toledo
Renato Atflio Jorge

Carlos Rodrigues de Souza

Paulo Renato Costa Souza
José Tomas Vieira Pereira
Angel Pino Sirgado

José Benedito Schneider
Maria Antonia M. Galleazzi
Jonas de Aradjo Romualdo
Roberto Jarbas Toledo
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4" DIRETORIA: 11/1981 a 09/1983
Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:

Segundo Vice-Presidente:

Primeiro Secretdrio:

Segundo Secretario:

Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

5" DIRETORIA: 09/1983 a 09/1985
Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:

Segundo Vice-Presidente:

Primeiro Secretario:

Segundo Secretdrio:

Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

6°. DIRETORIA: 09/1985 a 09/1987

Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:
Segundo Vice-Presidente:
Primeiro Secretdrio:
Segundo Secretdrio:
Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

7. DIRETORIA: 09/1987 a 04/1989
Presidente:

Primetiro Vice-Presidente:

Eliézer Rizzo de Oliveira
Edmundo Fernandes Dias
Elza Cotrim Soares

José Benedito Schneider
Raul Vinhas Ribeiro
Renato Atilio Jorge

Antonio Carlos Bannwart

Renato Atflio Jorge

Gastao Wagner de Souza Campos
Carlos Henrique de Brito Cruz
Oséas Valente de Avilez Filho
Kikyo Yamamoto

Madrio Ferreira Presser

Nilo Sérgio Sabbido Rodrigues

Hermano de Medeiros Ferreira Tavares
(saida do Hermano: abril/87 entra Teixeira)
Roberto Teixeira Mendes

José Sétiro de Oliveira

Silvio de Alencastro Pregnolatto

Alfonso Schrank

Aderbal Farias Magalhies

José Suassuna Filho

Helena Costa Lopes de Freitas

José Suassuna Filho
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Segundo Vice-Presidente:
Primeiro Secretério:
Segundo Secretario:
Primeiro Tesoureiro:
Segundo Tesoureiro:
Diretor Cultural:

Diretor de Imprensa:

Diretor Administrativo:

8%, DIRETORIA: 04/1989 a 09/1990
Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:

Segundo Vice-Presidente:

Primeiro Secretario:

Segundo Secretario:

Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

Diretor Cultural:

Diretor de Imprensa:

Diretor Administrativo:

9°, DIRETORIA: 10/1990 a 04/1992
Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:

Segundo Vice-Presidente:

Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

Diretor Cultural:

Diretor de Imprensa:

Diretor Administrativo:

Newton Muller Pereira

José Vitério Zago

Lufs Carlos Guedes Pinto
Francisco Hideo Aoki

Luiz Carlos de Almeida
Femando de Almeida Franca
Carlos Rodrigues de Souza

Francisco Benedito Teixeira Pessine

Helena Costa Lopes de Freitas
Francisco Hideo Acki

Joao Frederico Costa Azevedo Meyer
Tania Maria Alkimim

Maria Alice Garcia

Luiz Carlos de Almeida

Wilson: de Figueiredo Jardim

Rachel Negrio Cavalcante

Luiz Femando Milanez

Antonio Carlos Salles Algarte

Sérgio Silva

Jurandir Fernando Ribeiro Fernandes
Roberto Teixeira Mendes

Silvio de Alencastro Pregnolatto
Celso Ulysses Davanzo

Rachel Negrdo Cavalcante

Luiz Fernando Milanez

Elias Humberto Alves
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10°. DIRETORIA: 04/1992 a 10/1993
Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:

Segundo Vice-Presidente:

Primeiro Secretdrio:

Segundo Secretario:

Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

Diretor Cultural:

Diretor de Imprensa:

Diretor Administrativo:

11°. DIRETORIA: 11/93 a 04/95
Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:
Segundo Vice-Presidente:
Primeiro Secretério:

Segundo Secretdrio:

Primeiro Tesoureiro:

Segundo Tesoureiro:

Diretor Cultural:

Diretor de Imprensa:

Biretor Administrativo:

12°. DIRETORIA: 05/1995 a 11/1996
Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:

Segundo Vice-Presidente:

Primeiro Secretério:

Segundo Secretdrio:

Primeiro Tesoureiro:

Adolpho Hengeltraub

Rafael Santos Mendes

Eduardo Joaquim de Souza Vichi
Ramoén Leonardo Hinojosa Gutiérrez
Valério José Arantes

Miguel Arcanjo Areas

Denise Bértoli Braga

Antdnio Gomes Trigueiros

Hélio Lemos Sotha

Emilia Rutkowiski

_. Jos€ Ricardo Figueiredo

ftala Maria Loffredo D’ Ottaviano
Jodo Wanderley Geraldi

Michel Sadalla Filho

Reinaldo Camargo Rigitano
Nora Marcela Haun Quirés

Elias Basile Tambourgi

Helena Jank

Helena Costa Lopes de Freitas
Carlos Fernando S. de Andrade

Luis Carlos Guedes Pinto

ftala Maria Loffredo D’ Ottaviano
José Luiz Antunes de Oliveira Souza
Licia Pereira da Silva

Silvia Azucena Nebra de Pérez

Nora Marcela Haun Quirés
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Segundo Tesoureiro:
Diretor Cultural:
Diretor de Imprensa:

Diretor Administrativo:

13°. DIRETORIA: 11/1996 a 05/1998

Presidente:

Primeiro Vice-Presidente:

Segundo Vice-Presidente:

Primeiro Secretdrio:
Segundo Secretério:
Primeiro Tesoureiro:
Segundo Tesoureiro:
Diretor Administrativo:
Diretor de Imprensa:
Diretor Cultural:

14°. DIRETORIA: 06/1998 a 11/1999

Presidente:

Pomeiro Vice-Presidente:

Segundo Vice-Presidente:

Primeiro Secretario:
Segundo Secretdrio:
Primeiro Tesoureiro:
Segundo Tesoureiro:
Diretor Administrativo:
Diretor de Imprensa:
Diretor Cultural:

15°. DIRETORIA: 12/1999 a 0572001

Presidente:

Marlene Rita de Queiroz

José Ricardo Figueiredo
Helena Costa Lopes de Freitas
Lino Castellani Filho

Lino Castellant Filho

Nelson Rodrigoes dos Santos
Osmar de Oliveira Marchese
Wilmar da Rocha D’ Angelis
Maria Elisabete Silva Tocchini
Alba Regina Monteiro S. Brito
José Luiz Antunes de O. e Souza
Regina Maria de Souza

Carlos Rodrigues de Souza

José Roberto Zan

José Roberto Zan

Adolpho Hengeltraub

Tania Maria Alkmin

Valério Jos¢ Arantes

Maria Angela Fagnani

Alba Regina Monteiro S. Brito
Antonio Trigueiros

Nelson Rodrigues dos Santos
Clémence Marie Jouet-Pastre

Maria Cristina de C. Cuntha

Francisco de Assis Machado Reis



Primeiro Vice-Presidente:
Segundo Vice-Presidente:
Primeiro Secretario:
Segundo Secretdrio:
Primeiro Tesoureiro:
Segundo Tesoureiro:
Diretor Administrativo:
Diretor de Imprensa:

Diretor Cultural:

16*. DIRETORIA: 06/2001 A 11/2002
Presidente:

1° Vice-Presidente:

2° Vice-Presidente:

1° Secretdrio:

2° Secretério:

1° Tesoureiro:

2° Tesoureiro:

Diretor Administrativo:
Diretor de Imprensa:
Diretor Cultural:

Tramar Ferreira

Marcos Nobre

Téania Maria Alkmim

Jos€ Vitorio Zago

Adolpho Hengeltraub

Maria Aparecida Affonso Moysés
Nelson Rodrigues dos Santos
Eleonora C. Albano

Valério José Arantes

José Roberto Zan

Maria Aparecida Moysés
Elias Basile Tambourgi
José Vitério Zago

Maria Cristina B. Wutke
Nelson Prado Alves Pinto
Luiz Anténio Viotto
Adolpho Hengeltraub
Tania Maria Alkmim

Marcia Regina Nozawa
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ANEXO IX
TABELAS

TABELA 18- MEDIA DE DIAS PARADOS NA UNICAMP, 1978-2000.

DOCENTES FUNCIONARIOS

ANO PARAL. GREVE PARAL. GREVE
1978 G1 - - -
1979 . 30 - 30
1980 02 - - -
1981 02 - F 1,5 i5
1982 - 09 - 09
1983 2,5 - 01 -
1984 - 23 01 -
1985 01 - 01 -
1986 - - - -
1987 01 11,5 0l 10,5
1988 01 38,5 01 38,5

Fonte: Boletins ASSUC/ STU e ADUNICAMP.
{*) No caso dos docentes, durante a intervenco Maluf (1.981) nio foi considerado greve com dias parados,
apenas greve de mobilizaggo.
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TABELA 19- NUMERO DE GREVES POR GRANDES SETORES
Brasil, regido urbana. 1978 - 1997.

ANO PUBLICO PRIVADO _ AMBOS/SI _ TOTAL
1978 g 68 108 ols 2 17 118 1000
1979 38 154 184 748 24 98 246 1000
1980 33 229 94 653 17 118 144 1000
1981 40 267 8 580 23 153 150 1000
1982 0 278 97 674 7 49 144 1000
1983 114 290 274 697 5 13 393 100,0
1984 142 230 467 756 9 1,5 618 1000
1985 289 312 62 67,1 16 17 97 1000
1986 403 242 1197 719 65 39 1665 1000
1987 838 383 1344 614 6 03 2188 1000
1988 1116 522 947 443 74 35 2137 1000
1989 1298 320 2540 644 105 27 3943 1000
1990 826 350 1460 619 71 30 2357 1000
1991 6490 464 733 524 17 12 1399 1000
1992 364 542 286 426 21 31 671 1000
1993 378 458 404 490 43 52 825 1000
1994 287 201 690 700 8 08 985 1000
1995 745 710 303 289 1 0,1 1049 1000
1996 407 388 939 895 3 03 1049 1000
1997 175 258 499 735 5 07 619 1000
1 01 576 1000

1998 191 28.1 384 56,6

Fonte: CESIT/UNICAMP
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TABELA 20- MEDIA DE DIAS PARADOS POR GRANDES SETORES
Brasil, regiao urbana. 1978 — 1998.

ANO PUBLICO PRIVADO TOTAL
WW
1979 8,5 57 6.3
1980 11,0 58 74
1981 10,1 82 8.8
1982 6,8 5,5 59
1983 4.1 32 34
1984 54 3,1 36
1985 85 5.1 6.4
1986 64 57 538
1987 10,7 6.7 8.2
1988 112 73 9.2
1989 14,3 8,6 10.4
1950 132 8.5 10,0
1991 11,5 72 9.2
1992 10,0 50 8.0
1993 133 6,3 9.9
1994 50 44 5,1
1995 6.2 6.5 64
1996 12,3 45 6,3
1997 16.2 8.2 5,1

1998 13,2 3,6 6,2
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TABELA 21- MEDIA DE GREVISTAS POR GRANDES SETORES
Brasil, regido urbana. 1978 — 1998.

ANO PUBLICO PRIVADO TOTAL
ois . 4aes 1o 1ses
1979 8.695 8529 9.730
1980 10.502 9,044 9.012
1981 14.398 2686 6.107
1982 10.484 1.641 4.934
1983 10510 1.672 3.239
1984 10.380 1.020 2706
1985 12.454 4350 7,617
1986 9.854 1.505 3821
1987 6.930 1.858 4.123
1988 5.721 1.763 3.846
1989 8.754 1.377 4.661
1990 17.262 3.143 8.611
1991 14.082 6.842 11.938
1992 10.853 3371 7.630
1993 6.590 660 3.651
1994 7977 3.190 4.160
1995 921 289 2208
1996 4876 756 1.998
1997 6.384 835 1.818
1998 10.680 2,590 5355

Fonte: CESIT/UNICAMP.
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TABELA 22- MEDIA ANUAL DE GREVES NO BRASIL POR

PERIODOS POLITICO-ECONOMICOS.

e S S S oS AR e eSS ESS T

Media anual

1888-1900 Abolicio — fim do século (a} 1,8
1901-1914 Pré-guerra (a) g5
1915-1929 Da guerra & crise de 29 (a) 7,7
1930-1936 Vargas — Primeira fase (a) 12,1
1937-1944 Estado Novo (a) 1,3
1945-1964 Democracia (populismo) (b) 430
1965-1968 Militares (Castelo — Costa e Silva) (b} 13,0
1969-1977 Militares (‘duros’) (¢ ) 0,0
1978-1984 Militares (abertura) (d) 259.0

1985-1992 Democracia {d) 18980

Tatal greves

24
119
116

85

817
52

1813
15184

Fontes:

(a) Simdo, Azis. Sindicato ¢ Estado, op.cit. Dados referem-se apenas ac Estado de S&o Paulo.

(b} Sandoval, 5.. Social Changes and Labour Unrest in Brasil since 1943, op. cit..

{¢) Nio hd informagdes coletadas para esse periodo.
(d) NEPP/UNICAMP. Pesquisa: Acompanhamento de Greves no Brasil,
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