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RESUMPO

Este trabalho pode ser dividido em dois momentos. 4]
primeiro que reconstitui a historia do Projeto Rondon, desde seu
surgimento, em meio a turbuléncia politica pos-64, até sua  ex-

tingdo, ja em plena "Nova Republica", em outubro de 1988.

Para tanto, nos reportamos aos acontecimentos do perig
do, optando por uma visdo historica que melhor nos = auxiliasse
a compor o quadro de motivos que levaram a criagao e sustentagﬁo

do Projeto Rondon.

0 segundo momento refere-se, especificamente, ao CACS
(Campus Avangado de Cruzeiro do Sul), Campus sob os culdados da
Unicamp e ligado ao Projeto Rondon, que funcionou no periodo

de 71 a 86.

Para conceituar criticamente a atuagéo da Unicamp, em
cruzeiro do Sul, utilizamo-nos de analise documental,  entrevis
ta e questionérios, envolvendo quatro universos humanos: a) do-
centes em geral da Unicamp; b) ex-rondonianos -- alunos que
participaram desses trabalhos; c) professores coordenadores das

dreas envolvidas e d) populagao de Cruzeiro do Sul, Acre.

A intengao primeira deste trabalho era servir como ins
trumento de apoio, entre outros, para que as atividades junto ao
CACS fossen reestruturadas,ha partir da contribuigﬁo obtida com
os depoimentos dos diversos segmentos envolvidos neste trabalho.

Chegamos ao término deste, porem, com a paralisagao definitiva

do Campus.
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INTRODUGAO

As universidades brasileiras nac tém esgotado as for
mas e iniciativas possiveis de implementag§0 de sua fungao de ser
vigo de extensao a comunidade local e nacional. Alias, tornam-se,
a partir dos anos 60, palco de acirradas polgmicas tanto sobre
seus aspectos de organizagéo interna, como sobre as suas relagoes
com a sociedade, sendo questionadas, mals do que nunca, em seus

compromissos e em sua razao social.

Tradicionalmente a modalidade utilizada pela  univer
sidade para desimcumbir-se de seu papel social foi o ensino, tan-
to no aspecto de preparagéo profissional, como no de formagao cul
tural. Com o decorrer do tempo, a instituiqéo foi levada a desdo-

(1)

brar-se em mais uma fun¢ao: a pesquisa .

{1) Cf. FAGUNDES, J. Universidade e Compromisso Social. Extensao ,
Limites e Perspectivas. Tese de Doutorado, FE/UNICAMP, 1985,
p. 2 e Ss8.
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Entretanto, estes dois aspectos evidenciavam por de
@ais o carater elitista da universidade por atenderem, diretamente,
uma clientela reduzida da sociedéde, o que tornava a instituigéo
de ensino superior, um alvo facil és criticas sobre sua razao so-
cial. "Como justificaa uma univeasidade institulda e mantida pedo
conjunto da sociedade que, em contaapantida, 4eave apenas .. alguns

segmenitoas deata?”(z)

Mediatiza-se o compromisso social da universidade pe

1a Extensao Universitéria, enquanto uma modalidade de prestagéo de

servigos voltada para setores mais amplos da sociedade.

Embora citada em documentos legals desde 1912(3), a
extensao universitaria vai se tornar formalmente componente dos

objetivos do ensino superior, somente com © Decreto 19.851, de

11.04.31, que se constituiu no 1¢ Estatuto das Universidades -Bra-

sileiras. Entretanto, foi com a reforma de 68 -- a Lel 5,540 de
28 de novembro -- que um passo a mais foil dado em relagéo a0 com
prometimento da universidade com a sociedade. Numa maior enfase

3 Extensao Universitaria, esta Lei fixava normas de organizagﬁo e

funcionamento do ensino superior gque estabelecia trés fungoes ba-

cicas & Universidade: ensino, pesquisa e extensao. No artigo 40, 2

1inea "a", a Lei determina:

(2) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 2.

(3} Segundo CUNHA, a primeira instituigao de ensino superior a de-
cenvolver atividades de extensdo universitaria no Brasil ,
foi a Universidade Popular Livre de sao Paulo, que funcio
nou de 1911-1917. Ver CUNHA, L.A. A Universidade Tempora
Rio de Janeiro, Civilizagéo Brasileira, 1980, pp. 177-189.
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"as instituicues de ensino superior, proporcionazr ao4
coapos discentes, oporifunidades de paaticipag&o pon

meio de atividades de extensdo, em paogaamas de  me- N
lhonia das condigves de vida da comunidade e no . pro

cess0 genad do desenvolvimento.”(4)

Atualmente, e no decorrer dos ultimos vinte e ecinco
anos, ocorreram diversas experiéncias extensionistas, tais cono
Centros Socials Urbanos, extensao rural, mas duas foram as mais
‘ marcantes pela sua sistematicidade e abrangéncia, parecendo ser
as que melhor consubstanciavam a politica social do Governo em re
lagdo & extensdo, a ponto de servirem de paradigma da Extensaoc Uni
versitéria.(s) Uma delas & o CRUTAC -- Centro Rural Universitario
de Treinamento e Agao Comunitaria -- gque se espalhou por mais de
vinte universidades brasileiras. Nasceu na Universidade Federal do
Rio Grande do Norte com dois objetivos basicos: a) Treinamento ru
ral universitario e b) prestagao de servigos as comunidades da a-
rea de treinamento.(a) A outra modalidade & tema deste trabalho: ©

Projeto Rondon.

0 Projeto surgiu em meio a um grande torvelinho poli
tico dentro da universidade, o qual marcava um momento de transfor

agio social, no pais. A extensao universitaria, realizada por ele,

{4) AROUCA, L. S. A Extensao Universitéria, a Universidade e o Pro-
jeto Rondon, 1984, p. 16 (mimeo)

{5) cf. FAGUNDES, J. Op. cit., p. 60 e ss.

(6) Para maiores detalhes verificar: FAGUNDES, J. Op. cit.; SILVA,
0.L. da CRUTAC E CINCRUTAC. latal, Imprensa Universitaria,
1972; MARCHETTI, M.L. Universidade: Producaoc e Compromisso,
Fortaleza, Ed. UFC, 1880; e outros.
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foi considerada como um mecanismo, atraves do qual, distorgoes se

riam corrigidas, enviandosa regiges menos desenvolvidas, aqueles -
4 . ™

gque se encontravam nos grandes centros e possulam condigoes de ter

uma formagao razoével, a fim de prestar servigos.

Entretanto, o estigma de ter sido apoiado pelos minig
térios militares e concebido no auge do triunfalismo do ' "milagre
econdmico"s a fim de funcionar como uma espécie de antidoto a agita
gao esquerdista no meio universitério, o acompanharia até sua ex-
tingao, em outubro de 1988, Embora tentasse, em varias ocasices .
repensar sua filosofia e sua prética, nao conseguiu de todo apagar
a marca carregada de alienagéo politica, que adquiriu em seu nasci
mento. 0Os préprios membros de sua diretoria admitiam serem vistos
sempre como um instrumento do Estado para afastar os  estudantes
dos movimentos politicos. Um pecado origingl que o perseguiu e do

qual sempre foi muito dificil se desvencilhar.

Entretanto, com a chegada dos "novos tempos" acena
da pela posse do Presidente Joseé Sarney, entreviu-se, também, uma
possibilidade de mudangas efetivas no Projeto Rondon. Porém, a ins
tabilidade que se instalou nos érgéos pﬁblicos federais, as cons
tantes modificagoes nos ministerios, fizeram com que a instituigao
também contasse com diferentes dirigentes em curto espac¢o de tem
po, chegandp a ficar um periodo sem presidente, até sua extincao
definitiva, em 15 de outubro de 1988. Antes disso, contudo, houve
tempo para gque surgisse o doéumento "Acao Rondon"

, gue estabelecia

diretrizes para o trabalho da entidade, no periodo de 88 a 90.7al



documento trazia reformulagoes ideolépicas, refletindo um amadure
cimento maior da instituigﬁo e seus nmenbros, procurando, atraves
da mobilizacao e organizagao das comunidades, leva-las ao "exeacd
cio da plena cidadania e de uma maior ¢ mais efetiva panticipacao,

#(7)

no processo de desenvodvimento sociad,

Este nosso trabalho nac contava, em seu inicio, com
a extingao da Fundagao Projeto Rondon ¢ tencionava um levantamento
das atividades junto ao Campus Avanc¢ado de Cruzeiro do Sul, no A-
cre, no intuito de fornecer novos dados sobre os trabalhos la rea-
lizados, auxiliando a repensar tais atividades de forma mais efetl

va, dialdgica e conscientizadora.

Com o novo ideario proposto pelo Rondon, seria inte
ressante observar como a entidade e as universidades se comporta
riam, uma vez que O mesmo parecia ir a0 encontro d4€ antigas reivin
dicagSes das;instituigSes de ensino superior, consideradas :-critg
cas e de vanguarda, além de refletir um posicionamento sempre de
fendido peios estudantes: um trabalho realmente comprometido, poli

ticamente, com a melhoria do nivel de vida das regides carentes.

Com sua extingao, esta pesquisa procurou reconstituir
> * s
sua historia, o que se encontra na Parte I deste trabalho, com uma

~apida mengao ao surgimento da modalidade Extensao nos estatutos

da universidade, recriando, a seguir, o momento politico do surgi-

(7) PRORONDON, Diretoria de Planejamento. Participacdoc e Desenvol-
vimento. Acao Rondon 1988/90. Brasilia, 1988,
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mento de suas atividades, com enfase no programa Campus Avangado.

Sem essa colocagao prévia, nao poderiamos fencaminhar
esta pesquisa ao nosso ponto de analise: o Campus Avangado de Cru
zeiro do Sul (CACS), sob os cuidados administrativos e técnicos da
UNICAMP, desde 1971. Na II Parte, tratamos de conceitua-lo e expor
seu mecanisrno de funcionamento pela Coordenadoria do CACS, em Cam
pinas, gque selecionava os estagiérios, montava as equipes e as pre

parava para sua atuégéo junto a comunidade de Cruzeiro do Sul.

E esta comunidade que tencionamos retratar na III Par
te deste trabalho, procurando fornecer ao leitor dados gque 0 auxi-
liem a melhor compreender a regiao, com informagoes desde seu sur

gimento, enguanto povoado, até sua situagao atual.

Na Parte IV encontra-se uma descrigdo da opgao metodo
légica que orientou essa pesquisa, a qual procurou ouvir os dife
rentes segmentos envolvidos nas atividades do CACS (professores |,
aluncs e populagéo), por considerarmos que suas colocagaes e que
reconstituiriam a real histéria desse trabalho, seus pontos positi
vos e negativos. Nessa parte encontram-se as respostas que obtive—

” . - .
mos e a analise e comentario das mesmnas.

Embora a intengao primeira deste trabalho fosse ser
vir como instrumento de apoio, entre outros, para que as ativida
des junto ao CACS fossem reestruturadas, chegamos ac teérmino deste

com a paralisagao definitiva do Campus.
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Neste ponto, ha algo que preclsamos ressaltar, ou se
Jja, este encerra@ento dos trabalhos do P.Ro. ¢ pertinente, se le-
varmos em conta que seus objetivos primérios pouco se preocupavam
com a satisfagao‘das necessidades basicas da populagéo, mas antes
eram ligados a defesa dos territérios, no campo do desenvolvimento
economico (ver p. 28); sua meta era meramente assistencialista e,
dentro desse plano, ele cumpriu plenamente seus objetivos (v. cita

gao de Fagundes, p. 50).

Portanto, o Estado pode ter considerado que, no momen
to de transigao politica em que se encontrava, a extingﬁo do P.Ro.
era mais do que acertada, eliminando-se, assim, um Orgao . ligado

aos governos militares.

0 contraponto desta questao e que os diversos segmen
tos,envolvidoé com o P.Ro., nao foram consultados sobre sua parali

sagao.

Para seus funcionarios, nao havia apenas a questfo do
vinculo empregaticioc, mas tambem a ideolégica, jé que 0S mesmos es -
peravam que a mudanga de governo apoiasse a mudanga filosofica dos

trabalhos do Rondon,

Para as comunidades, em especial as mais distantes e ca
rentes, foi uma interrupgao abrupta e, da mesma forma como nao fo
ram consultadas (sobre o que queriam e precisavam) gquando levas

de estudantes e professores comegaram a invadir-lhes o espago, tam
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bém nao foram consultadas sobre a paralisagéo de algumas ativida
des que haviam se tornado até essenciais, em algum;s localidades .
Mais uma vez o pové teve seu destino definido sequue participas
se dessa decisao. Sua reagao foi enviar documentos (p. 84), solici

tando o retorno dos trabalhos, mas isso nao foi considerado.

Ja a classe universitaria ficou dividida. Houve quem,
apostando nas mudangas, se posicionasse contra a extingao do P.Ro,
e houve, também, aqueles que cumpriam meramente um servigo buroc:é

tico-administrativo e se sentiram aliviados com tal decisao.

No nosso caso especifico, n3o sfo poucos, dentre os
que se envolveram com o CACS, que saem sem a sensagﬁo do devem cum
prido. Sera que nao havia, realmente, nada que a universidade pu

desse fazer para conseguir autonomia de agéo Junto ao seu campus?

Embora nao fosse o objetivo do P.Ro, passar auto-sufi
ciéncia reflexiva e critica équela comunidade poderia ter sido 0
nosso objetivo. Na verdade, tivéssemos optado pelo diAlogo consci
entizador, ao inveés do messianismo imediatista, e teriamos a certe
za, cuja falta agora nos inquieta, da organizagéo e mobilizagéo da
quela populagac, em busca de seus direitos, enquanto cidadaos des

te pais.



"Ja se disse que aa grandes ideias veém
ao mundo mansamente, como pombas. Talvez
eni&o, de Quviamod com atengéo, 24cutang
mod, em medlo Qo edtaépito de imperios e
nagées, um discaeto baiea de adas, 0 4sua
ve acordaa da vida e da esperanca. Ad~
guna dinao que tad edspenancga jaz numa na
géo; outros, num homem. Efu credio, ao con
tranio, que eda e deapentada, rnevifica
da, adimentada poa midhoes de individuos
soditanios, cujos atos e trnabalho, dia
rdamente, negam a4 faonteizas e ad impdi
cagoes mais cauas da hisidria.

Como resuliado, bailha por um breve mo-
mento a verdade, sempre ameagada, de que
cada e Zodo homem, sobre a base de . seus
paoprivs aofrimentos e alegrias, cons
trnoi para todos."

Albert Canus



I PARTE

. 0O Conceito de Extensao Universitaria

As atividades de extensao universitaria desenvolve
ram-se, em grande escala, na Inglaterra e paises nérdicos, mais
especificamente na Dinamarca, ja no século passado, e difundiram
~se para o Canada e os Estados Unidos. Na América Latina desen
volveran-se as atividades de difusao cultural, programas de edu
cagao continuada e de educacido basica de massas, desenvolvimento

. . . . . .. 1
de conunidades rurais e tambem atividades a581stanc1als.( )

A extensao foi uma modalidade projetada na intencao
de suprir a universidade a falta de contato com um publico maior,
ja que tradicionalmente a modalidade utilizada pela universidade

ara desimcumbir-se de seu papel social foi o ensino, tanto no

{1) Cf. PAIVA, V.P. "Extension Universitaria en Brasil". In:Nue-
va Sociedade, San José, n? 15, novembro/dezembro, 1974
p. 69.

$



aspecto de p?eparagéo profissional como no éé formagao cultural.
Com o decorrer do tempo, a instituigéo fol levada a desdobrar-se
em mais uma fungao: a pesquisa. Capaz de produzir novos conheci
nentos de acordo com as necessidades de seu meio, a pesquisaf ;
ainda quando se destina a servir aos interesses de grupos restiri

(2)

tos, também desempenha uma funcao social.

Entretanto, estes dois aspectos evidenciavan por de
mais o carater elitista da universidade por atenderem, diretamen
te, uma clientela reduzida da sociedade, o gque tornava a insti
tuigéo de ensino superior, um alvo facil as criticas sobre sua

razac social.

"Como justificar uma univerdidade instituida e man
tida pedo congunto da sociedade que, em contraparitida, senve ape

nas adguns gegmentos deaia?"(s)

Mediatiza-se © compromisso social da universidade pe

la Extensao Universitéria, enquanto uma modalidade de prestacao

de servigos voltada para setores mais amplos da sociedade.

Mas o que € Extensao Universitaria?

(4)

Paulo Freire , numa analise semantica do termo,

tentando recuperar a verdadeira conotagac da palavra extensao,

(2) Cf. FAGUNDES, J. Universidade e Compromisso Social. Extensio,
Limites e Perspectivas. Tese de Doutorado, FE/UNICAMP
1885, p. 2 e ss.

(3) FAGUNDES, J. Op. c¢cit., p. 2.

(4) FREIRE, P. Extensao ou Comunicagdo? 3.ed., Rio de Janeiro
1977, p. 28 e s8s,.

¥




diz que o extensionista estende seus conhecimentos e suas técni
cas e, se sua ag%o se desse diretamente sobré o fendomeno natural
sermm considerar a presenca humana, o conceito de extensao nao te-
ria sentido. Mas, ainda que sua acgao se dé no dominio do humano
e nao do fendmeno natural, nao equivale dizer que esta extensao
dos conhecimentos e técnicas se faz aos homens para que possam
transfor¢gr melhor o munde em que estac. Entendemos que o autor(
coloca que a agao extensionista envolve a necessidade que aque-
les que a praticam sentem de ir ate regices distantes, considera
das inferiores, para, a sua maneira, '"normaliza-la" s faze-la
maié ou menos semelhante a seu mundo. Estes termos envolvem a-
goes que, transformandoe o homem em quase coisa, © negam Como um
ser de transformacao do nundo, uma vez que a extensao esta im-
pregnada, na concepgao do extensionista, do conceito de messia
nismo,de fazer com que aqueles qgue recebem a agao substituan

seus conhecimentos por outros, que, obviamente, sao os conheci-

mentos do extensionista.

Paulo Freire lembra, entao, que o verbo estender e
transitive: quem.estende, estende alguma coisa a alguém, dando a
ideia de um sujeito e um objeto da acao. Porém, gquando o tipo de
trabalho que se realiza e educativo, todos sao sujeitos: o edu-
cador-educando e o educando-educador se confundem, porque en
ambos ha aprendizagen, mudanca. O autor sugere o uso do termo

comunicagao,que envolve a idéia de dialogo.



"Na comunicag¢ao, ngo ha sujeitos pasaivos. (...] O
que caracteriza a comunicag¢ao enquanto esie comundi
‘can comunicando-de, & que eda é dialogo, asaim co
mo o dialogo é comunicativo’.(5)

Comunicagao, agao comum, isto e, todos os elementos

envolvidos engajados para objetivos comuns na comunidade.

Saviani(G) trata com brilhantismo essa questéo da
conotagao assistencialista que impregna é'mentalidade universi
taria no que diz respeito as suas atividades de extensao. Depols
de fazer uma longa dissertagéo scbre a légica do sistema capita
lista, enfatiza que tais agoes ndo se tratam de um favor da uni
versidade, pois, segundo ele, "favor quem esia prestando 4do a-
quedes que sao vitimas do imposto negredsivo, sao aqueles que

n(7)

nada tem e dos quais tudo ¢ tinado , uma vez que esses (a po
pulagao) e que sustentam, na verdade, essa infra-estrutura mon
tada pelc Estado e da qual tomam posse oS privilegiados. E ai si

tuam-se os universitarios, pois estes est30 na relagho dagueles

que tem chance de ingressar na universidade, ou seja, configura

~-se uma relacgao de privilegiados e nao privilegiados. Nesse pon
to Saviani questiona: "Quad e, entgo, a nesponsabilidade daque
les que usufruem desse paividegio, perante aquedes que nao usu-

(8) . ~ . ¢
Lavem?" Essa responsabilidade nao e, absolutamente, a nivel

(5) FREIRE, P. Op. cit., p. 67.

(6) SAVIANI, D. "Extensao Universitaria: uma abordagen néowexteg
sionista". In: Revista Educagao & Sociedade, 1981, 3(8):
61-73.

(7) SAVIANI, D. Op. cit., p. 66.

(8) SAVIANI, D. Op. cit., p. 67.



assistencialista ou caritativo, mas uma responsabilidade real,
de quem “deve a posaibididade desses privilegios a sustentagao

w(9)

daqueles que trabalham no setor produtivo.

Saviani tambem ressalta gue o significado assisten-
cialista da palavra extensaoc € traido engquanto este significa es
tender, pols 1sto cria uma diregao unilateral, ou seja, S0 val

da universidade para a sociedade e o inverso nao € considerado ,

e, para que de fato se efetive a insergao da universidade na so
ciedade, € extremamente necessario que se considere o caminho in
verso: o conhecimento que esta presente na comunidade, nas nasg

sas, seja considerado pelo saber universitario.

"Ora, a quesigo da elaboaag&o do asaben e fundamen
tad, porque, em verdade, tudo aguildo que uma docde
dade elabonra, tudo aquido que uma sociedade produz,
ela netina deda mesma; (...) o saben tambem deriva
dessa nelagao dos homens com a natureza e doas ho-
mens enire 44.7(10)

£ importante, assim, deixar claro que o trabalho de
extensao ¢ uma agao educativa e que jamais deveria assumir um ca
rater assistencialista e paternalista que s6 prejudica os comuni
tarios, por estes nao se sentirem co-responsaveis pela acio. Da
mesma forma, as atividades de extensao devem respeitar os valo
res da comunidade porque,sendo os elementos extensionistas, ge-

ralmente estranhos ao viver do local assistido, trazem os seus

{9) SAVIANI, D. Op. cit., p. 67,
(10) SAVIANI, D. Op. cit., p. 67.



valores como oO8S vélidos, somando-se os riscos de se realizar um
trabalho de fora para dentro, de imposigéo, o que se transforma

num ato de violéncia para com os comunitarios, deixando de’ ser

um trabalho educativo.

Segundo Fagundes, embora a universidade resulte do
esforgo conjunto da sociedade, isto nao significa que ela se vol

te espontaneamente para ¢ atendimento de todos os segmentos SO~

ciais.

"Ppelo contagrio, quando se obseava a histonia, pen
cebe-se que a universidade tende, edtruitunalmente ,
a seavin os intenesses das clasaes dominanies e dos
grupos diaigentes. A ampi&agao e divensificaggo do
compromisdo da universidade 40 ocoarem em deteaming
das ciacunstancias, mediante a4 paeaapea e AQLVLndL
cacpes daquedles setones preocupados ou compaomgtﬁ
dos com a socializacao dos bens paoduzidos na .hni
vernsidade. "(11)

Se, portanto, a universidade e parte integrante da
comunidade, se ela age e recebe influencia da comunidade em que
esta inserida, toda linha de agao da universidade deve ter rela
géo com a conmnunidade. Caso contrario, ela se torna um guisto, um
elemento estranho no organismo social, gue necessitara ser extir

pado.

(11) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 10.



. As Atividades de Extensac no Brasil

No Brasil, a extensao universitaria é mais ou menos
recente, por volta da segunda metade dos anos 60, incentivada pe
lo MEC e o CRUB (Conselho de Reitores das Universidades Brasilei
ras), isto porque é nesse perfodo que a extensfZo adquire status
de terceira funcgao basica da universidade, ao lado do ensino e
da pesquisa, gragas a Lei 5.540, que instala a Reforma Université
ria de 68.

Numa analise historica da extensao universitaria, Ro

(12}

cha coloca a existéncia de trés momentos bem definidos.

A) O periodo das experiencias pioneiras que se situa
entre 1912 e 1930, onde surgem, como marcos principais, a criacaoc
da Universidade Popular Livre de Sao Paulo, de carater positivis
ta e a fundagao da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria
de Vigosa 1

(13)

Segundo Cunha , a Universidade 'Passageira! de
Sao Paulo {1911-1917) sendo a primeira instituicdo que realizou

atividades extensionistas, fg-]o sob a forma de conferéncias se

A

nanals abertas e gratuitas,onde o objetivo era o contato da popu

(12) Cf. ROCHA, R.M.C. "Extensao Universitaria: Comunicagio ou
Domesticagao?", In: Educacao em Debate. Fortaleza, 6/7
(2/1):53:60, jul/dez de 1983, jan/jun de 1984.

(13) CUNHA, L.A. A Universidade Tempora. Rio de Janeiro, Civili-
zagao Brasileira, 1980, pp. 177-189.




lacdo com os intelectuais. Nos trés ultimos anos de seu funciona
nento, a universidade desenvolveu cursos sobre assuntos que iveg
savan desde o Fogo Sagrado da Idade Média, a Latinidade da-;Rumé
nia, ate a Importﬁnciaﬂé Progresso da Otorrinolaringologla, e €8
tranhou-se, nessa época, que as classes populares nao coﬁpreeg

~ 14
dessem esta atengao que a Universidade lhes dedicava.( )

j4 a Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de
Vigosa (MG), em 1929, sob a direcao do professor americano Henry
Rolfs, comega a dar assisténcia teécnica a fazendeiros da regiao.
Marca assim o inicio da extensao,enquanto fungao,sob a forma de

. A S . 15
servigo de assistencia tecnica rural.( )

/
B) O periodo das experiéncias isoladas e da . disseml

nagao de idéias e desenvolvimento de acoes a partir dos - movimen
tos socials, que vai de 1830 a 1968, coincidindo con a época do
S

nacional-desenvolvimento populista e com © momento eritico entre

1964/1968.

Nesse periodo, embora houvesse projetos extensionis
tas de iniciativa dos docentes, a mais importante contribuigao
deve-se ao movimento estudantil que, em sua iuta em prol da re-

forma universitaria, sempre incluia a extensao como ponto prepon

derante. Veja-se, por exemplc, 0 Congresso da UNE na Bahia, en

(14) cf. CUNHA, L.A. Op. cit., p. 177-189.
(15) Cf. CUNHA, L.A. Op. cit.. p. 177-189.



1961,onde o8 estudantes ressaltavam:

". abain a Universidade para o povo, atraves da
criagao naaq Facuddades, de cunsos aceqsiveis a tLo-
dos; uitidizan o4 DLaetoaiod Academicos como organd
gadores (ou as proprias Faculdades) de cunsos de ad
tabetizagao de adultos {ao alcance de quadquen fg
cuddadel, curs0s para lidenes sindicains;

. codocarn a Un¢veaa¢dada @ seavico das clasgeq dey
vadidas, com a caaagao de escaitorios de adﬁadtan
cia 4u4¢cha, medaca, odontoiocha, tecnica (hab&l&
ta;oea, d4aneamento de vidas ou favelas, etcl. Que
iato ngo deja readizado pateanaldisticamente, a titu
Lo de esmoda, concornendo parae atenuar 04 mades 40
ciais e indizetamente 401¢d¢£¢cando a estautuna ¢nL

qua em que vivemod., & necedsanio , aobretudo, ded
pertan a consciencia popudar para deus dineiioas. £n
Lretanto, enquanio se vai dutando nao podemos de£
Xan que midhares de pessoas moraam do nosso dado;

. codocan a Universidade a seavigo dos 62ga0s g0
veanamentaid, 4obretudo no inienion dos Estadoas. Pro
mover, por exemplo, o devantamenio topografico de

uma cidade do internion, taacar~Ldhe uma nede de esgo
o4, nealizan pesquisas demograficas, etc. Tato po
de sexn 2eaddizado como trabaldho curnicudaa no penio
do de fenias."(16)

Tambén nesse periodo se di o infcio das tentativas
nacionais de institucionalizagdc da extensio, sendo expressivo o
contetGde do Estatuto das Universidades de 1931 e os documentos
legais de constituigao da Universidade de Sao Paulo e da Univer-~
sidade do Distrito Federal, que d2o uma dimensao especial a ex

ie=nsa0. Do Decreto 19.851, de 11.04.31, que se constituiu no 1@

Estatuto das Universidades Brasileiras, destacam-se os seguintes

(16) GURGEL, R.M. Extensao Universitaria. Comunicacao ou Domesti-
cacao? Sao Paulo, Cortez/Autores Associados, 1986, p. 50.




10.
artigos, relativos a ExtensZo Universitaria:

"Art. 34 - a exitensao 4de fara atraves de cunsos de
extensao, destinados a divuldgar, em beneficio code-
tivo, a4 atividades tecnicas e c&ent¢£¢ca4 dos 4in4g
Lioiutoaq unave&ALé&ﬁ&Ud,

Art. 42 - a extensago devenra de processan de curdsos
e conferencias, de carater educacional ou utidita
Lo, uns e outros vagandizadod pedos diversos insti-
tutos da Universidade.

Art, 109 - a extensgo e visia como difusgo de co

nhecimentos fidosoficos, aatiaticos, literarioas e
cientificos em beneficio do aproveitamento indivi-
duad. "(17)

E o Decreto Municipal 5.513, de 04.04.35, institui a
universidade do Distrito Federal e estabelece entre seus objeti
vos: "propagar a4 aquigi¢oes da ciencia e das artes, pedo ensino

negudarn de suas escodas e pelos cunsod de extensgo papuian.”(la)

Nas decadas seguintes afirmariam-se o Centro Popular
de Cultura; a extensaoc da Universidade de Brasilia; o Servigo de
Extensao Cultural da Universidade de Pernambuco; a Universidade

Volante do Parana; o primeiro CRUTAC e o Projeto Rondon.

C) E o periodo de maior institucionalizagao da exten
530 universitéria, compreendido entre 1968 e 1976, que teve como

pontos basicos: o advento da Lei 5.540; a disseminag§0 de ideias

{(17) FAVERO, M.l. Universidade e Poder. Rio de Janeiro, Achiamé,
1880, pp. 155-170.
(18) FAVERO, #.L. Op. cit., p. 165.




1l.

extensionistas pelo Conselho de Reitores; o aparecimento dos Can
Pi Avangados, como propostas estratégicas de extensio e o surgi-
nento da Coordenagao Nacional dos CRUTACS (Centros Rurais Univer

L4 ~ L4 . 19
sitarios de Treinamento e Agao Comunitaria): o CINCRUTAC,( )

No periodo antecedente a reforma de 68, que enfatiza
a Extensao Universitaria, nSo se pode deixar de citar o trabalho

da UNE -.Uniao Nacional dos Estudantes - que emprendeu = varios

programas de educégéq de ad#ltos e cultura popular, assim como
uma partiéipagao ativa nos Centros Populares de Cultura (CPCs) e
nos Movimentos de Cultura Popular (MPCs) que se estendiam por to
do o pais. Apesar da dimensao ampla desses movimentos, que con
tavam tambem conm a participagao de professores, a extensao nao

. . . ces o (20
chegou a envolver a universidade como instituigao. )

1)

- » 2 . Al
Ha tambem os trabalhos de Paulo Freire( Junte . a

Universidade de Recife que, en 1968, liderou uma equipe técnica

(19) Como a questao da extensao universitaria é sb o respaldo pa
ra a apresentagao do Projeto Rondon, real obJetlvo deste
trabalho, ficaremos com esta breve colocagao do seu his
torlco Para maiores 1nfornagoes sobre a Extensao Unlver
51ﬁar1a no Brasil, verificar: RODRIGUES, M. de M. Exten~
S20 Universitaria - Origen, Desenvolv1mento e Fungao, Pi
racxcaba UNIMEP, 1983; PAIVA, V.P. Cp. cit.; FAGUNDES ,

Op. cit.; ROCHA, R.M.C. "As oito teses equivocadas S0
bre a Extensao Universitaria". In: A Universidade e 0
Desenvolvimento Regional. Fortaleza, Ed. UFC, 1980, jo 3R
216-244; CARNEIRO, M.A. Extensao Unlver51tarla' VersEes
& (Per)Versoes Rio de Janeiro, Presenga Ed., 1985 e ou
tros. _ -

(20) Cf. PAIVA, V. P. Educacio Popular e Educacao de Adultos.Sao
Paulo, Loyola, 1973, pp. 203-258.

(21) Para maiores detalhes sobre o trabalho de Paulo Freire, ver
FAVERO 0. Educagao de Adultos en Projetos Rurais. Rio
de Janeiro, PUC, 1973 (Tese de Mestrado).




1z2.

batizad; SEC - Servigo de Extensao Cultural e que sistematizou
seu métédo de alfabetizagao de adultos, além de organizar ativi
dades culturais para a populag&o de alguns estados do Nordeste e
de Séogpaulo. Este movimento atuou por pouco tempo, pois veio a

sucumbir com o Golpe de 64.

. Contextualizagao Polfitico-Social

-

E com o golpe de 64 que iniciamos a contextualiza

¢ao do momento social e politico en que surgiu o Projeto Rondon.

2
Fagamos um breve retrospecto. Alves(2 ) coloca gue:

(22) ALVES, M.H.M. Estado e Oposigdo no Brasil: 1964/1084. 3.ed.
Petropolis, Vozes,.1985.
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"0 desenvodvimento dependente* ¢ o4 e4peciﬁico4 in
teneddes initeanacionadlds e nacionais a ede a44ociz
dOA Loamam o pano de fundo indispensaved a ava4¢a
cao da conapinagao cdvid e miditarn que denaubou o
goveano constitucional de Joago Goulant, no Brasid,
a 31 de maago de 7964. Casta conspinacao foi conse
giencia dineta de uma senie de tendencias e contra
digoes que vinham ganhando vudito nos anod aniterio
nes. O goveano de Goulari promovera uma senie de
resxnlgpes aos investimentos mudtinacionais, con-~
tigurados, entne outaas medidas, numa severa poditi
ca de controde das nemessas de lucros, de pagamez
tos de aoyadiies e de transfesencias de tecnodogia,
as4dm como em Leg&aiagao anititruste e em neQOCLano
para @ nacionalizacpo de gaanded coaporagoes esiran
geiras. Adotou tambem uma polditica nacionalisia de
apoio e concessao de subaidios dirnetos ao capitad
paivado naclonad, sobretudo aos seus setores nao
vincudadoa ao capiifad esitrangeirno."(23)

(*) Alves conceitua desenvolvimento, de uma forma mais ampla,cQo
mo termo referente a todo o espectro de rnudangas em pro
cedimentos tecnologlcos, sdc1als, polltlcos e culturais
gue acompanham e facllitam a expansao da capacidade pro
dutiva de uma sociledade. Num sistena econdmico 'autono-
no" evidencia-se a capacidade de gerar seu préprio cres
cimento, implicando,sobretudo, a faculdade de criar no
vas tecnologias, de expandir o setor de bens de capltal
e de controlar seu sistema financeiro e bancario. Ja as
econonias "dependentes™ funcionam na perlferia do siste
ma nundial, distantes dos pontos de concentragao dos re
cursos para o crescimento autogerado. A economia depen
dente, em casc extremo, restrlnge se ac papel de forneceg
dora de matérias-primas as economias industriais avanga-
das. E, ainda gquando ela nao esta limitada apenas a esta
fungao o mercado internacional restringe drasticamente
suas possibilidades de desenvolver a capac1dade tecnolo-
gica, industrial e financeira necessarla ao crescimento
autogerado. "Frise-4e que uma SLEUACAO de dependencia
nao significa necedsariamente subdesenvodvimenio  peama
nente e estagnacao economica. O que ela eletivamente 4im
plica, na medhon daas thuteaeé, e um process0 de de4en
vodvimento distoacido - mantem-de 4em soducao conaadema
veis problemas socdais como a4 deaaguaidaded regionads

graves disparidades na dLAiQLbuLQGO da nenda, altos indi
vos de desemprego e niveis de vida abearantemente baixos

pana a madionia da popudagao’. ALVES, M.H.M. Op. cit., pp
19-30.

(23} ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 21.
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Com isso, unma participagao maior de setores da socie
dade, marginalizados até entao, pos em confronto exigéncias e in

teresses "iareconcidiaveis num sistema de desenvolvimenio depen-

#(24)

e; assim, contradigoes fundamentais vieram

-

dente-capiialisita
a tona com a manifestacao desses interesses irreconciliaveis,uma
vez que as instituigSes da democracia formal mostraram-se incapa

zes de resolver tais contradigdes. Grupos e facgoes rivaiss en-

frentavam-se na busca de apoio eleitoral, resultando disso que
as expectativas populares chegaram a um inevitavel ponto de defa
sagem entre o nivel das aspiragSes e o0 dos resultados, gerando

frustracgoes em determinados contingentes eleitorais.

“"Nesses casvs, 0 goveano pode nao sex capaz de ca
brin 04 custos de sua propria degitimagao, aniaen
tando uma caide em suas institudcoeds democaaticas
foamais., Foi em neagao a este tipo de caise que as
cdasses clientedisiticas brasideiras vieanam a desem—
penhan um papeld decisivo na caiagao e desenvoldvimen
to de uma foama autoaitaria de capitalismo de Csta
do. & e nesse contexito que podemos compreender a i-
deodogia da seguranga nacionad - um ingtaumenito utdi
digado pedlas classes dominantes, assvciadas ao capi
tadl esirangeino, para 4u4t¢£¢caa e dlegitiman a pen
petuacao poa medios ngo-democaaticos de um modedo ad
tamente exploaadon de desenvodvimento dependen
ze."(25) B

Uma politica de desestabilizagao muito bem esquemati

zada, que envolveu corporagoes nultinacionais, o capital brasi

(24) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 22.
(25) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 23.
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leiro -associado-dependente, o governo dos Estados Unidos* e mi

1itaréé brasileiros (principalmente um grupe de oficiais da Esco
la Superior de Guerra - ESG), precedeu a tomada de poder do Esta

do. A ESG coordenava as iniciativas de conspiradores civis e mi

litares.(zs)

Com o Golpe de Estado inicia-se a censura acs meios
de difusao de massa e nos centros de ensino. £ o periodo em que
a populagao comega a ser bombardeada com propaganda ideologica

intensiva, pois a agao psicologica é de capital importincia.

"ed hombare individuad no existe, dos pueblos ason
mitos. Lo que exisie son das naciones, y fuera de da
nacion ed hombre no existe (...} La guenna es da
condicion ded hombre (...) L04 hombres debem defen-
dense y pactar entno elddos, poaque pon 4i  s0dos no
pueden haceado. (...) EL mundo y la vida humana es

tan definidos pon la categonia fundamentad ded .amgv
go-enemigo ', (27)

(*) Alves menciona documentos tornados publicos recentemente,?s
gquais demonstram que o governo norte-americano, atraveés
da CIA, agiu em coordenagsdo com civis e oficials milita
res - nenbros das classes clientelisticas - no preparoc
e realizacgdo de planos para desestabilizar o governo Gou
lart. Cf. ALVES, M.H.M. Op. cit., pp. 23-24.

(26) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 24. Para um contato maior com a
andlise da politica de desestabilizagfo e da coordenagio
de civis e militares no planejamento do golpe, ver a oO=-
bra de René-Armand Dreifuss, 1964: A Conguista do Estado,
AcBo, Politica, Poder e Golpe de Classe. Rio de Janeiro,

E. Vozes, 1981. ) ]
(27) Los Conceptos Basicos de la Ideologia de Securidad Nacional.

Texto xerocopiado, sem indicagao de autor ou data.
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Con base nesses principios, toda critica, ao Regime
que se instalara com a Revolugao, e fortemente:reprimida e carac
terizada como ameaca a “nagéo“ e ao povo que, incitado pela pro
paganda ideolégica, era chamado constantemente a defesa do Esta

do.

Aqul € que se torna essencial,para a teoria de Segu-
ranga Nacional, o conceito de "fronteiras ideolégicas“, oposto

ao de "fronteiras territoriais'.

"Na gueana nevolucionaria*, a  gueara dideodogica
subaiitui a guerra convencional entre Estadod no in
tenion das fronteiras geograficas de um pais. Eate
ponto e fundamenzal para a teoria do inimigo inten
no' e da agressao indineta. Oig o Manuad Basico da
ESGr (... ] A guerna revolucionaria comunista Zem co
mo caaacteaLAiLca p4¢nc¢pal o envodvimenio da popu
laggo do pals-alvo numa aggo lenta, progressiva e
peatinaz, visando a conquiata das mentes e abaangen
do desde a exploracao dos descontentamentos exisiten
tes, com o acdaramento dos animo.s contna as autoa&—
dades consitituidas, ate a organizacao de zonas domd
nadas, com 0 zecunso a gueanilha, au tearoaismo e
‘outnas taticas ianegulanes, onde o préprio nacionad
do nespectivo pals-alvo e utidizado como combaten-
te. Desse modo a gueara aevoducionaria asdume  fon
mas psicoldogicas e indizetas, de maneina a evitaa o
confronto aamado, tentando conquisiar 'as mentes do

(*) 0 Manual da ESG estabelece dois tipos de guerra: a classica,
ou convencional, politicamente declarada e a nao-classi-
ca, n§o~declarada, definida como guerra de subversao in
terna. Este ultimo conceito abrange a guerra insurrecio
nal e a guerra revolucionaria. Guerra insurrecional: con
flltointernoem que parte da populacao armada busca a de
posmgao de um governo. Guerra Revolucionaria: conflito ,
normaimente interno, estimulado ou auxiliado do exterior,
inspirado, geralmente em uma ideologia, e que v;sa a con
qulsta do poder pelo controle progressivo da nagao.Manual
Basico da ESG, citado em ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 37.




povo', e lentamente disdseminar as sementes da nebe
digo ate encontrar~se em posigpo de indician a popu
dlagpo contra as autoaidades constituidas. Como a

guerna aevolucionaria ngo e declarada e e promovida
secrelamenie pon foagas exteanas do comunismo inien
nacionad, eda necauta seus combatentes enitre a popu
lagao do 'pals-aldvo’. Poa definigao, poatanto, oz
na-se suspeita toda a populagao, constituida de '4
nimigos inteanvs' potenciais que devem den cuidado-

samente contaodlados, pendeguidos e ediminados”.(28)

17.

E nesse tipo de "guerra rewvolucionaria' era preciso

afastar, previamente, todos os simpatizantes possiveis da

versao,

¢coes difusonas de ideias (Escoda, Univensidade, Jgrejal.

picio a subversao e,

sub-

onde gquer que se encontrassem, "sgobaeitudo nas Anstitud

Una vez identificada a Universidade como local

! Géen demonstrar, cabalmente, que nao sao subversivos, sao

g0s e potencial,Passou-se a vigiar esta instituigao e seus

nros.

"4 estnrategia de agao indineta deteamina o estabele
cimento de diferentes ﬂaentea de agao no 4eio da PO
pulagao, assim como de um meiodo eapecLai de paopa-
ganda decologaca e controle Ldeolocho. Segundo «a
deﬁ&nagao, existem duas especies de 'piblico-alvo’

O publico inteano inclui miditares da ativa e da re
deava ou civis que trabalham em Ministerios Midita
nes, asaim como a Politica mtlitaa e ouiras ﬁoaga:
paramiditanes. O publico externo é composto de esty
dantes, lidenes sindicais, meios de comunica¢go im
pressos e eletaonicos, grupos sociais = infduenites
como 04 Lntelectua@4, profidaionais, artisitas e mem

(28) ALVES, M.H.M. Op. c¢it., p. 37-38.
(29) COMPARATO, F.K. "Segurancga Nacional". In: Novos Estudos

#(29)

pro

levando-se en conta gue agueles que nao PO

inimi

nen

CEBRAP, Sao Paulo, 1981, 1(1):51-57.
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bros de diferentes ondens neligicosas. Eata classifdi
caggo Zambem incdui setores onganizados da vida PO
Litica e da sociedade civid, como onganizagoes  de
taabalhadores, estudanies e camponeses (.../).0 prin
cipal problema para o Estado, no combate a esta es
iaaiégia indineia do comunismo, consisie em que, po
tenciadmente, o inimigo esta em ioda pante."(30)

Obviamente, uma doutrina como esta poe seriamente em
risco a defesa dos direitos humanos. Uma vez impossibilitado q§
se determinar, con exatidﬁo, quen deve ser tido como inimigo do
Estado e quais atividades encaixadas no "permissivel" ou "intole
ravel", ja nao pode haver garantias para o império da lei, o di
reito de defesa ou a liberdade de expressaoc e associagao. Mesmo
que tais direitos sejan méﬁtidos na Constituiggo, eles s0O exis
tem na prética,segundo 0 Arbitrio do Aparato Repressivo do Esta-

H
N

do de Segurancga Nacional. "/odos o4 cidadaos sgo suspeiitos e

. - : - 31
conaidenados cudpados aife provarem sua LROCQRCLG."( )

Em abril de 64, o entac Ministro da Educagao s Flavio
Suplicy de Lacerda,instalou comissdes especials de inquérito (par
te dos chamados IPMs -~ Inquéritos Policial-Militares) en todas
as universidades brasileiras, envolvendo, pessoalmente, o Minis-
terio da Educagao na contratagao e demissaoc do pessoal universi-
tario. "Uma Comissgo Eapeciad de Invesitigagao Sumaaia (CEIS) com

poata de professones, neitones e funcionarios indicados pelad au

(30) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 39.
(31) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 40.
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tornidades fod instadlada em cada univernsidade para levar a efedi-.

to o4 expuagoa.”(Sz)

Ja a 13 de abril de 1964 a UnB - Universidade de Bra
silia - sofreu a intervengao decretada pelo governo*, mnas,antes
nesmo da posse do Presidente Castelo Branco, a Instituigao, no
dia 09 de abril (1 dia ap0s oficializado o golpe),ja havia sido
invadida por quatrocentos soldados da Policia Militar que apri-
sionaram professores e estudantes‘(sa) A Universidade de Sao Pau
lo foi invadida por tropas e a Faculdade de Filosofia quase to-
talmente destruida. Quanto a universidade de Minas Gerais foi
submetida a intervencao militar direta, sendo nomeado um reitor
militar pelo periodo de um ano. Entretanto, devido a lintensos
protestos,o Ministro da Justiga foi obrigado a ceder,; afastando
¢ indicado. Essa mesna oposigao interna conseguiu red;zir sensi-
velmente o numero de expurgos dentro da UFMG que, numa  relagao

r 34
inicial, incluia mais de 400 professores e pesquisadores.( )

(32) ALVES, M.H.M., Op. cit., p. 66.

(*) A intervengao na UnB talvez tenha sido o caso mais serio de
interferéncia, uma vez que esta instituigéo tivera, no
governo de Joao Goulart, uma agao pioneira no intuito de
harmonizar seu curriculco as necessidades de uma socieda
de en desenvolvxnento. Os militares, poren consideraran
seu curriculo subversivo e de inspiragao comunista e as
sim, 0 total desmantelamento da Universidade e sua refor
nulagao eram o objetivo prioritario dos grupos que tona-
ram o poder com 0 golpe de 64. Ver SANFELICE, J.L., Op.,
cit. , ALVES, M.,H.M. Op. cit. e outros.

(33) Cf. SANFELICE, J.L. Novimento Estudantil: a UNE na resistén-
cia ao golpe de 64. Sao Paulo, Cortez/Autores Associados,
1986, pp. 70 e 71.

(34) Cf. ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 67.
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Qom uma perseguigao aberta aos movimentos université
rios, a UNE;fpela importéncia politica de sua organizagéo, teve
sua diretorié dissolvida. No préprio dia da deflagragao do golpe
(12 de abril), a sede da UNE, no Rio de Janeiro, tambem foi in

vadida por tropas e seu prédio incendiado.

0s estudantes recusavam-se a Ver sua organizagéo -
t3o fortemente engajada como grupo politico de pressao face  ao
governo -- transfornada em simples promotora de atividades re-
creativas, com tarefas administrativas da vida estudantil, que
era o que lhe concedia o projeto Suplicy. Nunma especie de Cole
giado, 0S5 estudantes organizaraﬁ un nanifesto de repﬁdio ao pro
jeto que exfinguia, arbitrariamente, & UNE como orgao representa
tivo dos:estudantes. A Lei Suplicy de Lacerda foi aprovada e, Sg
gundo ela, o0s érgéos representativos dos estudantes do ensino su

perior, passariam a ser:

"a) o Dinetaonio Academico (DA}, em cada estabeleci
mento de ensino supeaiorn; b} o Diretonio Centaal de
Estudantes {DCE), em cada univeasidade; ¢l o Dineta
nio Estaduald de Eaitudantes (DEE), em cada . paptiaz
de eqtado, ten&ité&ioEQQnDiatiita,?edeaaigggnde hou
vesse mais de um estabelecimento de ensino  supe
nion; e d} o Diaetorio Nacionad dos - Estudanited
{ONE), com asede na Capitad Federal”.(35)

(35) SANFELICE, J.L. Op..cit., p. 8l.
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O Diretdrio Nacional dos Ezstudantes, controlado pe
los Ministros de Educagéo, acabou tahbém sendo fechado por nao
ter conseguide representatividade entre cos estudantes. A UNE ,
porém, funcionava na clandestinidade, fortalecendo-se cada VEZ

mais, apoiada por 98% dos estudantes gue votaram pelo apoio a or
ganizagao ilegal.*

Era, portanto, vedado,aos orgaos de representagao es
tudantil, qualquer agéo, manife$tag§o ou propaganda de caralter
politico-partidaric, situacaoc facilmente controlavel, uma vez

gue estes crgaos estavam sob a fiscallzagao dos orgaos oficiais.

Num Manifesto, o©s estudantes assim expressaran sua
posicao de repudio as manobras do governo, gue sSe pronunciava, &
uma certa aliura, pelo ”diélogo” com intelectuais e trabalhado

res:

(xy "0 nge&no forcou todos vs estudantes a voiaa nas oagandza
¢oes docads, pols preiendia taazen a tona a voz da 'maioc
nia’ sidenciosa que, presumia, noo apoiava a dideranca da
UNE. O resuditado, entretanico, fod que 04 estudanies ae vd
nam compedidos a paaticipar e discuiin as ededicoes., O p&g
gaama do goveano para a4 univeraidades podia asqdim, sen
debatido e caiticado, de %ad modo que nossa posicgo viu-
4e encamemenie refoagada”. Jean Marc Von der Weid, eleito
pre§idente da UNE, em congresso clandestino realizadoc em
Ibitna, Sao Paulo, em 1968&, citado por ALVES, M.H.M. Op.
c;t., p. 68. Para maiores detalhes, verificar, tanbem sua
analise do novimento estudantil nos primeiros anos do Es
tado de Seguranga Nacional, in: VON DER WEID, Jean Marc T
Brazil: 1964 to the Present - A Political Analysis, Québec
Editions Latin America, 1972.




"Sao poda vs auicaes da peaseguicdao e da viglencia
que hoje fadam em dialogo. Fadam de apaox¢magao. Fa
lam de entendimento. 0 que na veadade propoem e que
esquegamod 04 gritos de codegus como Rudld Gueara, da
Un&ao Peanambucana dos édiudanie4, tornturdo na pad
sqo. O que na verdade paopdem & que esquecamnos o
3.000 univensadiitarios presos, expudsod, expataiados,
desde 79 de abaid de 796%. Quenem que ignonemos «
mao esfaceldada do coldega Ezequias Gomes, fenido na
Guanabana.

0 que na veadade propoem & que abandonemos um dinre
toa da UNE, Heizon de Laoda, preso ha meses no Cea
ra. Proppem anulan a duventude, modda-da fascisita ,
vivdenta, com&upta, taanaioama la em forga de pede-
guismo e ngo de renovacao.

& e conscienie do compromisso assunido, e do aisco
que dai advem, que coniinuamos exigindo diberdade e
0 nespeito ao4 diredltcs humanoa. Peamanecemvs lduian
do pon Demvcaacia, embora sabendo que espancamenios
dengo nossas medalhas. Quenemos iusidica, meamo que
ingusiamenie sejamos prescs.”{36)

Propunham gue o0s intelectuals cs apoiassem nessa
cusa ao dialogo, aceitandco~-o no momento em que terminassen

perseguicoes e violencias.

Em 67, o Decreto-Lei n® 252 {(Art. 11 e § unico)

terava a repressao politica asos estudantes e vedava:

aod ongaos de aepaedenzagao estudantid quaéguea a
cao, manifesiacao ou propaganda de caratea podiiico
~partidario, raciad ou neldigioso, bem como incitax,
promoven ou apoiar ausencias codetivas aos traba-
lhos escodares. Paragrafo anico: a inobservancia
desle artigo acarnelana @ AUIPENn4Qo ou « disacducgao

do D4 ou do DCE. " (37)

(36) SANFELICE, J.L. Op. cit., p. 9l.
(37) AROUCA, L.S. A Extensao Universitaria, a Univerridade

Projeto Rondon., 1984, p. 16 (ninmeo)




23,

E, enn 1969, o Decreto-Lei n® 477 reprime gualquer na
nifestacgao grevista, ou agitagao de carater politico, ao menbro

do corpo docente, discente e administrativo que

"pratique atos destinados a organizacao de movimen
tos subvensivod, passeatad, desfides ou comd
ciosl .../ conduga ou nealize, confeccione, imprima,

fenha em depoa&io, distribua mateniald subvernsivo de
quadlquen natuneza (...} use dependenc&a ou aecinio
escodan para Linas de 4ubve&4a0 ou para praticaa alo
contrario a ordem publica...”(38)

-

E nesse clima que, na tentativa de aproximagao da U
niversidade, para melhor controle ideolégico desta, é levado a
efeito o 1¢ Seminario de Educagac e Segurancga Nacional, realiza
do na ECEME (Escola de Comando e Estado Maior do Exército)  --

Praia Vermelha -- em outubro e novembro de 1966, tendo CCRIC
Comissao Diretora a Universidade do Estado da Guanabara (UEG) ,ho
je Gn;versidade do Estado do Rio de Janeiro, a PUC-RJ, a Univer-
Sidédé Federal do Rio de Janeiro, a ECEME e o Conselho de Segu

ranga Nacional.

A Secretaria Geral do encontro ficou a cargo do Prof,
Wilson Choeri,da UEG,e dos oficiais: Cel. OtévioVCosta, T.C. Ber

nardo Luna Freire e Mj. Sérgio Mario Pasquali, da ECEME.

As entidades presentes ao acontecimento chegaram a

(38) Decreto-Lei 477 de 25 de fevereiro de 1969. Anexo III, In:
SANFELICE, J.L. Op. cit., p. 234,
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41, entre representantes das universidades cariccas, do -Ministe
ric da Educagac e outros, de instituigoes cientificas e derais

interessados no assunto.

Segundo artigo do Jornal de Brasil de 8/12/69 (p.44
do 1¢ caderno)(sg),este Seminaric teria tide seu inicio em uma

critica a Revolucao de 64, feita pelo Prof. Choeri, ao entao co

nandante da ECEME, General Bina Machado. O professor teria criti

cado a R@volugéo por deixar de lado o estudante no processo re-
volucionaric, ao invés de integrémlo a realidade brasileira. ¢
- general, por sua vez,‘tamlo-ia desafiado a fazer algo a respeito
e,desse desafio,surgiria um dos maiores movimentos extensionistas

envolvendo a classe universitaria brasileira.

Nesse Seminario o Prof. Choeri defendia a mobiliza
cao estudantil em diferentes etapas para estaglar no interior do
pais, e especial nas regiges mencs desenvoelvidas,. Analisada por -
uma das Comissoces do Seminério, sua proposta fol convertida en

recomendagac, gue propunha.

"caiagao de caravanas de unave&4¢iaaaua que por  um
deteaminado Zempo peamanecam em &egLoed afaatadas
do teaniitonio nacionad, onde nac 46 eatudem a aitua
cao desdas negived, mas Zambem presiem senvigos de
as4istencia gocdad, cudtfural, 4&&&%@4&@, tecnica e
cienitlifica a4 populacoes docais.”(40)

(39) Cf. "Projeto Rondon: um desafio ac universitario'. In: Re-
vista Rondon. Sao Paulo, abril/set. 1979, pp. 12 a 1l4.
(40) Revista Rondon, Op. cit., p. 14.




De semelhante teor & outra Recomendagac, suger

(41)

la Comissao nt 4 rque propoe, as autoridades civis e

res, um estudo

"posasam readizan eatagios paaticipande dado a dado
com a4 iecnicas midliiares e conitaibuindo, ainaves
de um plano previamenite esitabeldecido e especiad pa
ra cada comunidade, para wuma compdleia acao de inte
gracao dos habitantes da comunidade.”

E esta Comissac completava:

"a conjugacao dos diveasos 6agGos das Foagas Aama-
das, das Universidades, dos Minisiternios, eniidades
fedenais, aeglionaid e empresarials podeaé toanan es
se esiagio uma veadadedira ponia de Lanca da Univea-
sidade na paaticipacuao da duia dicria peda nesodu
cao dos pavblemas nacionaia e dara ao jovem, capacd
dade de chegan a sodugpes neallsticas para ¢ Braasid
e ¢ nao uso de scducoes inadequadas a readidade bra
sidedlna. "(42)

Esse movimento volta, assim, sua atengaoc para

ventude universitaria, a partir da preocupa@éo com o pr

de desenvolvimento e do papel que cabe a educagao ai

penhar.

Considera qgue

(41) Revista Rondon, Op. cit., p. 14.
(42) Revista Rondon, Op. cit., p. 14.

ida pe

milita

onde universitarios de diversas especialidades

a Ju
oCesso

desen-—
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"a nao paaticipacac da juvenitude universiiania nba
desiinos do pais caiava-Ldhe um profundo sentimenio

™

de frustraguo, ngo 40 pelo neconhecimenzo do paped
que dhe cabia nesse processo, como pelo polenciad
de mao de obra quelificada gque permanecia a margem
do desenvodvimenio barasidedro,”(43)

e colocava-se tambem, como sendo o "vagandismo poa excedencia pro
moton da mobidizagao da juveniude brasideina, paza engaja-Aia nes

: . {44)
se processv de desenvodvimento, oae em cuado no Baasid.”

0 interessante € observar gque essa mesna Juventude
gque fora silenciada pelo nmovimento militar de 64 —- exatamente
por colocar em questac a discussao dos grandes problemas nacio
nais, nos ancs 60 -- era, no momento, convidada a participar dos
"destinos do pais”, come forma de suplantar seu sentimento de
frustragao. A questao € que a diferenga entre a participagaoc es
tudantil na década de 60 e as formas que cra Ioram propostas,ersa
fundamental. Se num momento anterior os estudantes estavan na
vanguarda e guerianm influir ne encaminnhamento dos problemas dos
diferentes setores da vida naclonal, agora lhes era reservado um
napel caudatario. "Sao viaitos come um potencial de mao de obra ,
cuja intenioalzacaoc pode coninibuia péia integranr a4 comunidaded
initenionanas e a4 negldoes,distanies e carenied, ao projeioc de de

senvodvimenito nacLonal.”(45)

(43) GUIMARAES, N. da S. "Projeto Rondon - Extensio Université-
ria. CRUB - X Aniversaric. 1966-1976. Brasilia, s/ed
1976, p. 40.

(44) GUIMARAES, N. da S. Op. cit., p. 51-52.
(45) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 76.

3
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Bem, aqul faz-se necessario outro retorno ac ideario

do grupc gue promoveu o golpe de 64.

Dentro da Doutrina de Seguranga Nacional e Desenvol
vimento, ha um elemento de extrema importancia: o desenvolvimen
to econdmico. Ja nesse ponto instala-se uma dualidade:./nago pode
haver Seguranca Naecionad sem um alio grau de desenvodvimenio eco

nomico”, como define a ESG:

"A segunanca de um pais impoe o desenvodvimento de
recunsos produiivos, a indusitnrializacao e uma efeidi
v ut&i&;agao dos aecundoq nazuaa&x uma extensa e
de de Znansporites e comunicacged para iniegran o
teanitondio, assim come ¢ iaeinamentioc de forca de
taabalho eapecializada. " (48)

Sac enfatizados entao, como fatores de grande impor
tancia para a ‘'seguranca' de um pais, sua capacidade de acumula
¢ac e absorgac de capital, a gqualidade de sua forca de trabalho,
o desenvolvimento cientifico e tecnoclogico e & eficacia de seus

. .. (47 : g
setores industriais . 0 Manual da ESG define, como meta do de
senvolvimento economico, "¢ conquista de completa indegaacdo e

compleia seguranca nacionad, em especial considerando-se que um

paia, subdesenvolvido e paaticudarmente vudneraved a estiraitegda

(4v) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 48.
(47) Cf. Manual da ESG, citado em ALVES, M.H.M. Op. cit., pp.24-
30 e 33-51. Sobre ¢ assunto, ver principalmente tOplCD 2

Geopolitica: o Papel do Brasil no Contexto Internacicnal,
pp. 46-48,
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L (48}

indineta do inimigo comundsia. Mas © General Goibery do
Couto e Silva, autor de ‘Geopolitica no Brasil' (um dos mails in

fluentes dos estudos geopoliﬁioos dentrc da Doutrina de 3Seguran

ca Nacional e Desenvolvimento), e alnda mails enfatico. ATirma
gue as extensces de terras inaproveitadas e despovoadas sao0
"yvias de penetragéo” e devem ser eficazmente "tamponadas". As-

sim, sua proposta de politica econdmica nao se destina a  obter
o apoio da populagéo, mas a integrar o territorio nacional, en

trés fases distintas:

¢, fase: aaiticudar fiamemenie a base ecumenica da

nossa profecao coniinentad, ddigando o Noadesie e o
Sud ao nucdeo centnrad do pals, av mesmo paddso gue
garaniinr a inviodubididade da vasia extenaao despo
voada do interiva pedo tamponamerndo eficaz das pos
siveis vias de peneirnacac;

dgngzgaigadoaa, @ parnitin da platafoama cenZaad, de
mode a iniegaaa ¢ pendinsuda Ceninvo-Oeste no todo e-
cumenico bagsideino;

3¢ fase: inundar de cividizacao o Hideia Amagonica,

a cobeato de nodudos fronteinicos pariindo de uma
base avancada conatituidae no Centro-Ueaie, em ag¢ao
covadenada com a progaessao Eate-Oeste, degundo o

elxo do grande aio”.(49)

Ora, € evidente que, para a Doutrina de Seguranga Na
cional, a defesa militar, nais do que as necessidades mnateriails
pasicas da populacac, & considerada ¢ principal objetivo do  de

senvolvimento economico. Assinm, o desenvolvimento de extensoes

(48) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 48,
{(4%) Golbery do Couto e Silve, Conjuntura Pplitica Nacional. Q
Poder Executivo & Geopolitica do Brasil. Rio de Janeiro,

Liv. Jose Clympic Ed., 18981, pp. 131-132. Citado en AL
VES, NK.H.¥. 0p. cit., pp. 48-49. B
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no interior do pais e da regidc amazdnica € feito, principalmen-
te, com © intuitq de "tamponar possiveis vias de penetragéo“ €
nao com o objetivo de elevar 0S5 niveis de vida das populagSes
destas areas. Isso fica ainda mais clarc guando recordamos o po
tencial de riguezas minerais gque se encontra na maioria dessas
regiaes. Essas riquezaé eran consideradas pelo General Golbery

como "trunfos' do Brasil para aumentar seu poder de barganha na

(50)

arena geopolitica internacional . Integrar teis regioces signi
ficava manter o controle dessas localidades, frente a possivels

instalagoes, nessas areas, de focos comunistas.

Assim, o Projetc Rondon cooptou o idealismo natural
gue envolve ¢ jovem estudante e "dourando a pilula®”, levou 0s

universitarios, sem envolvimentos politicos, ao ulfanismo.

"Caoala viagem deu-noa uma ceateza: nao basta odhar o
mape do B&Qfém aberto avbre a mesa de Znabadho ou
phregado a parede de nossc casa. & p&@caaa andaa 40
bre ele para sentiia de peato as angusidlas do pove
T4 SUASL eIPERANGAd, deud dAAMA4 OU ULl tragedias
a Aua hisicadic, @ 4ua fe no desiine da naclonadd~
dade.

56 entgo se comprendena que « aeaponaaéiiidade des
ta geaagao ¢ simplesmente foamidaved. Tude dindica,
ponem, que agora comegou, para alegala nossa, a ba-
talha longamenie ecspenada da initegracao de 04404
iamaos abandonado4 na comunkago nacionad."{51)

(50) Cf. ALVES, M.H.M. Op. ¢it., pp. 48-51.

(51) Equipe de Filosofia do PRO III. Jardim, Mato Grosso, 1869 .
Citado em MEC/CFL. A Dimensaoc Atual do Projeto Rondon .
Brasilia, MEC/DDD, 1979.
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Inserida no contexto estudahtil er: gue foi (momento
de maior efervescéncia politica univergitéria}, esta atividade
surge no intuito de esvaziar ¢ movimento dos estudantes e pre
miar os '"bons alunos", ou seja, 0s mals ajustades aos fins do
sistema politico vigente, escamoteada sob & égide de integracao

macional.(gz)

No discursc do governo, nencionava-se gue o Projeto

Rondon estava acima da politica partidéria, nac se imiscuindo
nas correntes da politica estudantil. 'WNaturadmenie que as puaz
ticipacoea paessupunham a observacao de um codigo de éefica, Regu
dando o0s direiitos e deveres de cada um e Zodos assinaniam teamo

. . ; , {53)
de nesponsabididade como garaniia desse conhecimento.”

De gualguer forma, o Projeto Rondon ficou mal visto
pelas entidades representativas dos emtudantes, por ter sido a-
poiado pelos ministérios militares e concebido no auge do Triun-
falismo do "milagre economico', para funcionar como uma espécie

de antidoto & agitagéo esqgquerdista no melo universitarioc.

(52) No Brasil, a doutrina de Seguranga Nacionel encontrou um or
ganismo combalido podendo crescer e desenvolver-se livre
mente; & sociedade civil, minada pelo centralismo esta-
tal, pela inexisténcia de real vivéncia democratica, pe
las deficiéncias do sistema educacional que naoc suscita
va nos educandos a consciéncia critica, pelas més condz
goes de vida do povo, entregou a Nagéo a2 esta nova doml
nagao do militarismo tecnocratico. A fundanentagao filo-
sofica e a influéncia do ideario das Forgas Armadas colo
ca en pratlca a doutrina de Segurancas Nacicnal e Desen
voivimento. Ver COMPARATO, F.K. Op. cit., rp. 57 e tambég
AROUCA, L.S. Op. cit., pp. 3-6.

{(53) "Rondon abre a Universidade para o Brasil?, In: Revista In-
terior, Ano IV, n?® 33, jul/agostoc 1980, p. 4.




31.

Pinheiro da Fonseca, diretor de Operagdes do  Proje

Ronden em 86, afirmou: "sempre fomos vistos come wum indinumenio

do Esitado pora afasitan o2 estudanies dos  movimenics poiitL—
cosl... /). Esse e um pecado ovaiginad do qual 6 muito dificid ae
H{54)

desvencilhan.

- Nasce o Projeto Rondon: Programa Oficial de Apoioc & Extensio

Universitaria

A partir do Seminario de Educagio e Seguranca Nacio
nal, surgiu, entéo, 0 gque viria a ser mals tarde o Projeto "Ron
don. Junto com o Prof. Omir Fontoura, o Prof. Choeri organizou a
primeira expedigao. Escolheu-se o Territdrio Federal de Ronddnia
come objetivo dessa primeira viagem e depcois de intensos prepara
tivos e um exaustivo estude sobre a regizo, desceu em Porto Ve-
lho, na manha de 11 de Junho de 67, a metade dos 30 université
rios que compunham a eguipe. A outra netade viria no dia seguin

o

v€, N0 nesmo aviao, que era pequeno para o transporte de todos

(54) "Projeto Rondon sobrevive na acao comunitaria". In: Revista
Veja, 20/agosto/1986, p. 27.
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ac mesmo tempo. A expedigéo fol apoiada pelos Ministérios do In
terior, que forneceu ¢ C-47 para o transporte, e da Satde . gue

forneceu ¢ suprimento de medicamentos.

Foram 30 dias de trabalho, parte na capital € parte
no interior de Territoric. 0O grupo era composto pelas seguintes
especializagoes: Medicina, Engenharia, Geociencias e Documenta

¢ao e Comunicacao.

Essa viagen ficou batizada, mals tarde, de operagéo
zero e adotaram o tema Jniegaan paza nao Enitneganrn, inspiradoe
na frase do Capitac Laurc Bastos Filho, do 5¢ BEC - Batalhao de
Engenharia e Construgac: "0 Suifalhao esia inabalhando noite e
dia para integrar a negicu amazonica e nac enfaega-Au a cobica,

- e o, (55)
a miseadla e a0 peupealsmo.

A repercussac da experiencia, ampliada pelos melos
de comunicagao, foi intensa, atraindoc a atencao nao apenas dos

cniversitarios, mas tambem das autoridades ¢

"a LnguLeiagdo que, deade a segunda meiade dos anocs
60 acomeiia a juveniude em Zodo o mundo, foi enigo
devidamente capiializada no Brasid, em beneficio de
expressivos coniingenites humancs, sem descarian o
provelio que taouxe aoa propriocs jovens."(56)

(55) "Rondon abre a Universidade para o Brasil". In: Revista In-
terior. 1980, 6(33), p.9.
(56) Idem, Ibidem, p. 9. Grifos nossos.
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Houve um editorial de "OQ Glébo“,intitulado ¥Sabor
de Grandeza': gue traduziuv a suforia dos jovens gque participaran
da Expedigéo, levando ao conhecimento da sociecdade cono um todo,
a idéia da integracao nacional com 0s servigos de extensac uni

versitaria.

A0 se propor a proxima viagem, mails de mil alunos

haviam se inscrito.

No ano seguinte, Janeiro/fevereiro de 1968, surgis
a primeira turna do Projeto Rondon, conhecida come PRO-1, com &
participag&o de 648 estudantes gue, deixando a Guanabara, Estado
do Rio, Sac Paulc e Rio Grande do Sul, se deslocaram por 420 mu-

nicipios da Amazonla, Nordeste e do Centro-Oeste.

Ac contrario da Operacac Zeroc,gue encontrou nuitas
dificuldades para sua organizacao e concretizagao, essa viagen
ja contava com o apoio de todos os Ministérios, transportes e
instalagbes do Exércitc, Marinha e Aerondutica,colocados &  dis

posigac, € 0 movimentc ganhou condigoes de se executar em

carater regular e permanente.

Nesta viagem o trabalho foi considerado significati-
vo: 176 mil atendimentos médico-odontologicos, dez nil vacina
¢oes de animais, levantamento geoldgico de 17 areas, 17 projetos
arquibetSnicos para residéencias, escolas, pontes, estradas e re

des de esgoto.

Acontecla, assim, o trabalho que seria conhecido co-
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no Operagao Nacicnal, caracterizado pelo deslocamento de equipes
de diferentes pontos do territoric nacional en direcao a re-—
gices opostas, com intencac de facultar o conhecimente de  dife

rentes realidades nacionais ags seus participantes.

-

¢ Projeto Rondon fol assim batizado insplrando-se na

figura do Marechal Candidc Mariano da Silva Rondon, descendente

de indios e com idéias filosoficas humanistas, que ¢ fizeram op

tar pelas atividades sertanistas e ser consideradc, pelos organi
t ~

zadores do Projeto, como o ploneiroc da integragac naciconal. O Mz

rechal Rondon Taleceu “celebre e desconhecido!" em 19 de janeiro

ooy
ge 1958, %7

Oficializado o Projeto, apos o PRO-1, ampliaram-se as
condicoes de absorcac dos efetivos, e a Operacac Regional de 68
incorporaria 3.065 universiﬁérios, quando entzo o Ministerio do

Interior chamou a Si a coordenacac das atividades do Projeto.

O Rondon comegou com um Grupe de Trabalho institﬁido
e 1968 pelo Decreto n¢ 62.827; em 1970, a 6 de novenbro, atra-
vés do Decreto née £7.505, foi-lhe concedido autonomia administra-
tiva e Tinanceira,; em 1975, com a Lel n® &.310 de 15 de dezenmbro,

foi autorizada a instituicao da Fundagao Projeto Rondon, que, en

1879, apos acordo com os Ministérios do Interior e Educacac, a

jé Fundagéo Projeto Rondon passou a ser apoliada pelos dois Mi-

(57} Para detalhes sobre a vida do Marechal Rondon, verificar
PAIVA, M.G. da A grande aventura de Rondon. Brasilia s
INL/NMEC, 1971.
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(58)

nistérios. . Issas sucessivas modificagoes no status juridico

do Projeto Rondon se refletiram na forma Ccomno suas atividades
foram desenvolvidas. Basicamente permanecian as Operagoes Nacio
nal e Regional seguidas logo da implantagac dos Campi Avancados,

das Operagoes Especiais e do Projeto de Interiorizacac.

0 Projeto Rondon definiria que seus tres grandes con
prometimentos seriam com a universidade, com os universitarios e

com a comunidade.,

"Compromisso com a lnivensidade.

Quando dige comprometido com a univernsidade, queno

nefenin-me a 'uma univensidade sem froniedlnras, que
esta onde eslqo as necessidadeds nacicnadis’, como
disse o Mindsiro Eduando Poniedda.

Uma univeasidade que, com aua caiatividade e iniedd
géna&a, com o potenciad de seus docendes, mesines

doutones e a foaca dos jovens, possibidite a cons-

taugao de um progeto de siniese cudtunad dos divern
406 Brasis, ngo somente paritinde de uma diretalz de

Goveano, mas4, sobretudo, de sua paopria base cudiu
nad e, congequeniemenie, de Lnapi&agéo nitidamente

democrnatica, (...

As Fongaz Armadas se enconiram na Amazonia desde 04

paimondios da codénial...). & no inteaior da Amazeo-

nia enconiaamos em profusco ouiic gaande enaiidud
cao, a Jgrejal.../. Hoje Zemvs uma Zercedra insti-

Zuicao na Amagéniat & ¢ universidade brasideiral...)
& uma instiiuicao que vai dax outro seniido a ocu-

pagac da Amazonia, poaque entrou com Owiao cbieitd
vo, com a dinfengao de valorigan o homem, de valond
3an a4 comunidades e de fazer democracia, dintegaan

do e dedenvodvendo.

(58) Ver Anexo I, Lel 6.310; Anexo II, Estatutos da Fundagao Pro

jeto Rondon e Anexo III, Normas de Organizagac e Funcio
nanento.
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Compromisso com o Univeasitanio. .

(...)] Paimeino com sua dimensao humana, Aeu valon
como pedava, dente e quer paaticipar. Jdealista, ge
nero4o, dLApanLvei e deaeéodo de sern utid. Segundo,

com a foamag@o da consciencia social desse univensdi
tazdio, enquanito pessoa, enquanta Luturno paoi&44¢o
nad e enquanito cidadao, atraves do conhecimento da
neadidade brasideina. Poa Gditimo, com a foamacdo de
sua consciencia hisionica de compromissos, enquanto
futuno dirigente, com o esiudo e goducao dos proble
mas das comunidades mais carentes do Pails, ou seja,
0o Projeto Rondon quen dar aos jovens a oportunidade
de participar do processo de desenvolvimenio nacio

nald (.../.

Compromisso com a Comunidade.

O Projeto Rondon se deline tambem compromeitido com
a pariicipagao aiiva e consciente das popudacoes
mais carenites do Pais na soducgo dos sews PAGPRLOS
problemaas.

Nos temos varios exemplos de envolvimentos de comu
nidades em fungao da predenca dessa ideia Projeto
Rondonf.../. Temos um exemplo (...) a pantin de um
paogeto de desenvodlvimento urbano e ouzao de saude,
apredentados peda Univeraidade de Baaailia, 0s  pae
teitos e liderangas comunitarias da regiao do Medio
Araguadia, apresenitavam uma senie de quesioed rede
vanies sobre o adsunto.

Uu prefeitos e iade&angad digcutinam com a universd
dade as pondeaagaed apresentadas e chegaram a um a-
cordo quanto a refoamudacio dos paogetos, alendendo
a neadidade da comunidade que veilo a paaticipaa de
sua implantacao...”(59)

Em relagac ao compromisso com a universidade, "una
universidade sem fronteiras, que esta onde estao as necessidades
nacionais", a colocagao era importante, pois possibilitava un:

blogueio no crescente elitismo que dominava as universidades e

(59) Texto extraido da Exposxgao do Ex-Presidente da Fundagao
Projeto Rondon, Serglo Mario Pasquali. In: MEC/CFE, Op.
cit., p. 21 a 23,
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voltava-as para um trabalho junto as necessidades do pais. Entre
tanto, isso era mals teorice do que prétioo, porgue a mnmaloria
dos trabalhos eram imediatistas, curativos, paliativos, Nao hou-
ve um real conpromnetimento da universidade brasileira no sentido
de integrar e desenvolver as regioes carentes: primeiro, porque
apenas alguns segmentos desta apoiavam os trabalhos do rRondon
pelo préprio precondeito que este criara entre a comunidade uni
versitéria; segundo, porque a maioria dos problemas essenciais
das regides carentes era de ordem econdmica e social, num nivel

tal, que SO una politica adequada do Governo poderia sanar.

Quanto ao compromisso com o universitario, este serl
pre manteve uma postura aberta a participag%o (vide Principios
da UNE}; "idealista, generoso, disponivel e desejoso de ser
ﬁtil", porém, cormto  aludimos anteriormente, sua participagéo era
agora solicitada num apelo ufanista, sem a postura critica gue a
classe discente universitaria sempre defendeu e pela‘qual havia

lutado.

Ja as comunidades, distantes e carentes, viam pela
primeira vez a possibilidade de algum conforto em suas necessi
dacdes e, certamente, aceitaram de bom grado a nao paternalista
do EStado em sua diregao. Porém, as bases politicas de conscien-
tizagao e participagao dessas mesmas comunidades nao chegaram a

ser desenvolvidass até porque nao eram objetivos do P.Ro.

Quanto a sua atuagaoc, condensou-se a Fundacgao, na

epoca, em tres grandes programas -- de Operacoes Especiais, de
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Areas Prioritarias e de Interiorizagao --, atingindo assim, una
fragao significativa dos universitarios brasileiros -- mais ou
menos 120 mil por ano. A participagéo em un dos programas nencio

nados acima nac excluia o universitario dos demais.

Concendendo uma énfase nuito especial a agao comuni
taria nas regices urbanas, o Programa de Operagoes Especiais
(PROESP) oferecia continuidade, durante todo o ano, ac trabalho
dos estudantes. Tal programa englobava,assin, os trabalhos assis
tencliails e educativos em favelas e na periferia das grandes ci

dades.

Ja o programa de Areas Prioritirias, que foi a base
do Rondon, se estendeu a todos os Estados. Era integrado pela
Operacgao Nacional, realizada nas férias de janeiro/fevereiro; pe
la Operagao Regional, no més de Julho; e pelo Projeto de Interio
rizacgac gue, depois de permanecer alguns anos desativado, foi

retomado er1 1980 para ser extinto novamente a seguir.

0 Programa de Apoio as Instituigaes de Ensino Supe
rior (PROEX) oferecia respaldo as escolas de nivel superior para
gue exercessem a extensao universitaria naquela modalidade que
lhe fosse mais conveniente ou compativel. Tanto podia se envol
ver nuna participagéo permanente, como a do Canpus, como enven
tual, mediante seminarios de estudos integrados, ciclos de con-

ferencias e as viagens de Estudo (Operacac Maua).
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Especificando-se um pouco mais as modalidades das a

tividades do Projeto Rondon, temos:

. Programas de Areas Prioritarias -- atingia, com
ag&o permanente, areas selecionadas em estados brasileiros nos
qugis estivessen sendo realizados projetos prioritérios dos go-
vernos federal e estadual. Nesse programa estavan englobadas a

Operagao Nacional e as Operagoes Regiconais. Na Gperagéo Nacional,

que ocorria nas ferias de iniclo de ano, os estudantes se deslo-
cavan de sua area de origem para outra con realidade completamen
te diferente. Nas regionais, realizadas nas ferias de Jjulho, a

atuagao dos estudantes se linitava ao estado de origen.

. Programa de Apoio a Extensao Universitaria. Este
programa abrangia dois subprogramas, o de canpi avangados e o de
senminarios., O Projeto Rondon possuia canpl avangados em. locais
considerados estratégicos do pais, funcionando o ano inteiro

con revezamento de equipes, no intuito de assistir as conunida

i
H

des carentes e interiorizar tecnologia moderna. Os Semindrios ti
nham como tema problemas brasileiros e visavanm proporcionar a0s
participantes exame e debate da problematica do desenvolvimento

nacional.

. Programa de Operacoes Especiais ~- este tinha ca

rater eninentemente social, e era dirigido para atividades espe-—

cificas nas areas urbanas.
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Segundo o Cel. Sérgio Mario Pasquali, pretendia-se |,
através desses programas de atuacio, buscar uma maior integragao
con as instituigoes de ensino superior, com o Ministério da Edu-
cagao e Cultura, com os 6rg§os do Governo e com a comunidade. E

para a concretizagao dessa agao € que se criaram as conissoes:

"al MEC-MINTER, visando esitudar e propor aos minds
Zrnos, soducoes que viessem dinamigzana a 4iniegracao
do Paojeto Rondon com as universidades e PROPORCLO
naa a possibididade de participacao de um  numero
malor de univensitarios;

b) a Comisaqo Paogeto Rondon/Candeiho de Reltonres,

(vo.) que viga tambem, 4@ em um nived difenente, pao
pon soducpes(...) e fortalecer essas i&gagoe4,

c! uma Comissgo inieana do PAROPRLO MLnLdtQQLO do
Inierion, vodiada mais para o problema de a¢do comu
nitaria, que visga prOpOZ @0 Mindsitno do Jnitenion
una podiiica de ag¢go comunitaria para o MINTER, na
qual estandia insenido, prioritariamente, o Projeto

Rondon. "{60)

Com estas comissoes o Cel. Pasquali, entdo Presiden
te da Fundacgao Projeto Rondon, tencionava dinanizar os traba-
lhos, principalmente no que dizia respeito a um malor prazo de
permanéncia das equipes junto as comunidades, obtengao de crédi
tos e ate mesno nmodificagoes curriculares. Surgiram entao docu
rientos oficials de apoio a estas questdes, tais coro! Indicagao
8/70 e o Parecer 1.293/73 do Conselho Federal de Educagao, que

acentuavam a participagao mais duradoura dos universitarios lon

(60) Exposigao de Sérgio M. Pasquali. In: MEC/CFE. Op. cit., bp.
24,
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ge de suas atividades académicas regulares , e o Parécer 4.120/
74, de 5 de dezembro de 1974, tamben do C.F.E.,que estabeleceu a
concessao de créditos em Educagac Moral e Civica (ou Estudos de

61
Problemas Brasileiros) aos participantes do Rondon.( )

Em 85, com a mudanga do Governo, mudou tambén a es
trutura da Fundagéo Projeto Rondon. Na verdade, o imprevisto das

circunstancias com que assumiu a presidéncia, o0 senhor Jose Sar

ney, refletiu mais exatamente em incertezas e indefinigaes go
gue propriamente nudangas, nc andamento dos progranas da Funda-

cao.

O Projeto Rondon viu-se afetado peia demora na esco
lha de seu novo dirigente e inclusive pela duvida guanto a sua
continuidade como instituigao. Tudo isto provocou uma reducaoc
dos trabalhos e até mesno a,paralisagao de algumas atividades

3

cono o Campus Avancado, pela total falta de Recursos gue Tinan-

(62)

ciassem o Subprograma.

Dessa forma, o Projeto Rondon teve gue redefinir seu
espago de atuagao para adequar-se ao novo contexto politico do

pais.

Realizaram-se, entac, Seminarios regionais de deba

tes sobre o que havia sido o Orgdo até entdo, € quais propostas

(61) Cf. MEC/CFE, Op. cit., p. 24.
(62) PALERMO, M. "Ag¢ao Rondon no ané das nmudancas". In: RepOr-
ter Rondon. Brasilia, Ano IX, n¢ 2, fev/86, p. 6.
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novas poder-se-iam formular para o seu futuro. 0 resultado desta
iniciativa foi o documento "Agao Rondon" que continha os princi-
pios, compromissos, diretrizes e estrutura de programas e proje
tos que constituiriam a nova politica da instituigao para o pe

riodc de 88 a 90.(63)

Nesse documento, lancado "a paatia de um  posiciong

menito caiiico em que o pavcesso de nesgaite de 4sua autonomia, de
ocupacao do seu veadadeino paped institucionad e fungao sociad
se toanam paéoatténiua”, a Fundagéo Rondon complementava sua fi-

loscofia

"agsume novoa compromisdos e aefoamuda A4ad agéea,
congidenando, paincipadlmente, o momenio em que a 50
ciedade Brusideina busca a mudanca como {oama de ob
ten uma condigao de vida compaiived com vs padaces
de bem—estan e desenvodvimento sociadl.”(64)

”
L

¥ nesse sentido gque se refornulou a estrutura de
Programas da Fundagao, numa enfase maior a regionalizagao de
seus trabalhos, facilitando a integracac de interesses conuns

com as conmunidades, Instituigaes de Ensinoc e érgéos envelvidos |,

selecionando atividades compativeis com as demandas de cada Esta

~ . . . 65
do, em uma agao coerente nas diferentes areas de 1nteresse.( )

(63) PRORONDON. Diretoria de Planejamento. Participacao e Desen-
volvimento. Agao Rondon 1988/90. Brasilia, 1988.

(64) PRORONDON. Op. cit., p. 7.

(65) PRORONDON. Op. cit., pp. 7-9.
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A matriz programética garantiria a unidade politica

em relacao a agao nacional, Todavia, a pratica participativa e des

centralizada iria favorecer a identidade e autenticidade de ca

da estado.

Os Novos Programas ficaran:

1. PROGRAMA DE APOIO A EDUCACAQ -- privilegiando a
agéo de resgate do incrementc ao Ensino Basico no pais e a melho

ria das condigoes do aluno no processoe ensino-aprendizagen.

2. PROGRAMA DE SAUDE COMUNITARIA -- contribuindo pa
ra suprir caréncia de profissionais nas regides envolvidas  com
os trabalhos do Rondon, apoiando programas de Saude Pﬁblica,

treinamento para forma@éo de agentes de saude, efc.

3. PROGRAMA DE APOIO A PRODUGAC E ALIMENTAGAC  POPU
LAR -- apoiando atividades com trabalhadores rurais sem terra e
com peguencs produtores, e tambén a programas governamentals gue

visassem a melhoria alimentar das camadas de baixa rends.

4. PROGRAMA DE CULTURA,ESPORTE E LAZER -- envatizan
do a cultura enquanto infra-estrutura social (tragos nateriais ,

modo de produgac e relagoes de trabalho, tecnologia, noradia s

etc) e superestrutura (tragos ideoldgicos: leis, religioes,

%]
Irs

te, educagao, politica, etc).

5. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO URBANO F PRESERVAGAC

ECOLOGICA -~ tendo como fundamento a utilizacao racional e inte



44,

gral do espago fisico para suprir necessidades de abpigo e sub
sisténcia, conforto e lazer dec homem, respeitando o meio amblen

te,

6. PROGRAMA DE APOIO A MOBILIZAGAC E ORGANIZAGAO CO-
MUNITARIAS -- tencionando um trabalho gque dotasse as comunidades
de mecanismos de participagac e intervengao nas agSes do poder

pﬁblico, partindo das necessidades e interesses das mesmas.

7. PROGRAMA DE APQIOC A ESTUDOS E PESQUISAS -- a Fun
dacac pretendia assumir, com este programa, o papel de érgao de
Apoio a Estudos e Pesquisas que viessem em beneficio das comuni-
dades atuadas e/ou cujos resultados fossem voltados para a contri
buigao a0 desenvolvimento regional. Esse apoio referia-se tanto
as instalacoes fisicas como & insergao de estudantes e tecnicos

en projetos especificos.

8. PROGRAMA DE APQIO INSTITUCIONAL - articulando 0
desenvolvimento de atividades-meio, com as atividades~fim dos de
mais pregramas. Tinha como fundamentc a valorizagéo dos recursgcs
humanos nas relagoes internas de trabalho e da interagao com o
estudante voluntério, professores, cclaboradores e membros da

comunidade.

9. PROGRAMA EDITORIAL -~ incluia a publicacao de tex
tos de aula, fasciculos e manuals, no intuitc de transmitir co
nhecimentos e informacoes para a integragao do estudante e das

comunidades na realidade brasileira. Visava a complementagao cul
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tural do estudante atraves de ensinos universais e transferencia

de ceonhecimentos e informacgces praticas gue refletissem num tra

balho de melhor nivel Jjunto as populagaes.(eﬁ)

Organicamente(67) ¢ P.Ro teve, apés a posse do FPre
sidente Sarney, o Sr. Romero Juca Filho como presidente, iogo
sendo substituido por silvio Tavares Qe Amorim,. Entretanto, a

instabilidade que se instalara nos Orgaos publicos federais, as
constantes mudancas nos Ministérios, fez com que a Instituicao
permanecesse um periodo sem presidente -- com a demissac de Amo
rim -- atée sua extincao definitiva, em 15 de outubro de 1888, en
cumprinentce a medidas governamentals para ¢ controle do deficit

péblico.

¢ documento ”Agéo Rondon' gue estabelecia diretrizes
para o trabalho da entidade, no periodo de 88 a 90, traria re-
formulagaes ideolégicas, refletinde um amadurecimento maior da

‘instituigac e seus membros, procurando, atraves da mobilizacgaoc e

organizagao das comunidades, leva-las ao “exexacicioc da plena c4
dadania e de uma maioa e mais efetiva participacgo no . prOCESS0
If(68)

de [esgenvodvimenito Sociadl.

Seria interessante, nesse contexto, observar como a

Entidade e as universidades se comportariam com este "novo idea

(66) Vide Anexo IV, uma descrlgao completa de cada programa.

(67) Vide Anexo V, Estrutura Organizacional e QOperacional da Fun
dagao Projeto Rondon, 1988,

(68) PRORONDON, Op. cit., p. 5.
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rio" que, a nosso ver, parecia ir de encontro as antigas reivin-
dicagoes das instituigoes de ensino superior, consideradas  cri
ticas ¢ de vangﬁarda, além de refletir um pesiciconamento senpre
defendido pelos estudantes: um trabalho realmente comprometido |,
politicamente, com a melhoria do nivel de vida das regioces caren

tes.

Quando acena-se a possibilidade de uma malor integra
950 entre 05 ideais da classe universitéria, politicamente con
prometida,e um Grgao do Estado, as acoes nao chegam a se concre-
tizar., Nesse ponto estratégico -~ & talvez exatamente por ele —-

a Fundagéo Projeto Rondon é oficialmente extinta.
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. O Programa Campus Avangado

Como objeto mais especifico desse trabalho, Vamos

nos deter um pouco mais sobre ¢ programa "Campus Avancado'.

O governo defendia que a vivéncia dos problemas re
lacionades com a distancia e o isolamento de muitos municipios
da Amazonia, scbretudo, levaram a que se pensasse em uma atua@éo
de carater permanente gque proporcionasse articulagﬁo de esforgos
da comunidade e dos érg%os governamentais, dando apoio téecnico .
acionandc fatores de desenvolvimento cultural e econdmicos des

sas areas. A universidade poderia ser a instituigée capaz de cum
. ~ . . . (69) )

prir tal fungao de importancia estrategica. Isto poderia fa-

zer-se, inclusive, cumprindc cbjetivos de integrar cultural e

tecnicamente regioes geograficas distantes, constantes no proje

to de desenvolvimento definido peloe Governo p55w64.

Esse movimento manifestava-se, principalmente, na U
niversidade Federal de Santa Maria, onde a proposta de langame
to de uma "Base de Operacoes Avangadas" comeg¢gou & ser articulada
err abril de 69, pelo Reitor José Marianc da Rocha Filho. Este
fez, entao, contatos pessoals com o coordenador do Grupo Tarefa

do Projeto Rondon, Tenente Mauro da Costa Rodrigues, que levou

a ideia as Universidades Estadual da Guanabara (hoje Universida-

de do Estadc do Rio de Janeiro) e Federal de Juiz de Fora que ,

(69) Cf. MEC/CFE, Op. c¢it., p. 15-18.
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ae uma certa forma, jé estavam envolividas, face a atuaggo de
seus alunocs e professcres, en suas respectivas areas, atraves
(70)

da Operagao Nacional.

0 Programa Campus Avangado surgia, assim, como fruto

também de unma evolugéo institucional do Projeto Rondon.

Para marcar ¢ inicioc de sua caminhada em Roraina, a
UFSM (Universidade Federal de Santa Maria) enviou,ac Territdrio,
Rubens Fabricio, médico e professor, e Lauro Antonic do Canto
Petrocci, méedico veterinario, gue realizaram um trabalho de pes
quisea e reconhecimentc das mals urgentes e principais necessida-
des da regiéo. Com base nos relatorio desses profissionais, a
UFSM autorizou a instalagao do Campus em primeiro de agosto de

1969.

Iniciaram-se, entao, esforges para a implanta@éo da
infra-estrutura local, no intuito de criar condigaes basicas pa
ra o que se chamou Campus Avangadose ef@tivaramuse.contatos conm
a Forga Aerea Brasileira para o transporte sistematico de alunos
e professcres para as areas de atuagao, oficializado com a assi-

natura de um convénio entre esses Orgacs.

Parte entéo, a 4 de agosto de 69, a primeira eguipe

"para desbravar vs seatoes do ate enitao quuse desconhecido Tenrnad

- : 71
tonso de RO&Q&WG”< ). 0 Grupo fei liderado pelo Cel, Alexandre
(70) "No selo a marca de um trabalho de dez anos". In: Revista

Rondon, Sac Paulo, abril/set., 1979, p. 6-11.
{71} Idem, Op. cit., p. 10.
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Maximo Chaves de Améndola e o Economista Eliseo Blaya Perez e
continha estudantes de guase todas as areas, COM un reforgo
maior na de agro—ciéncias, para verificacac da Fazenda Bom Inten
te, local onde se instalara o Campus e de onde, segundoc as expec
tativas, poderia salr, um dia, a auto-suficiéncia deste e ate
nesmo a redencac da pecuéria, gue era a principal fonte de ren
dimento do Territdric. Entretanto, alen de outras dificuldades
encontradas pelos estudantes, a fazenda reage negativamente a0
servigo, pela seca causticante e inicila-se & abertura de um po-
go-cisterna, para obtengéo de égua, por aluncs e professores. A
egulpe, apesar das dificuldades, continuou seu trabalho, em gran

de parte, dirigide a lavoura de arrcz.

Os pioneircs da instalacao de um Campus Avangadoc per
sistiam em seus trabalhos.percorrende, todos ¢s meses, mais de

cinco mil guilometros de Santa Maria & Boa Vistia,

O Coronel Alexandre Ameéndolsa conta:

"Quuando aqui chegamos, em 1969, nao exdsiia nada;
tudo 4s40 que se ve agora exa planicie desenta, ALa
deada por exiensa fldoresta. Us univensizarics — pioc

neinosd vieaam aqudi condcienites de que precdaavam s
quecea o confoaio uabano e ae adaptasem a realidade

desconhecida que iaiam enfaentar {.../. Cornagem,
desprendimento e voniade de ajudar ao proximo de-
adlam o4 paincipios que deveaiam nuaiean todas a4

agoes daquedes gaupos que daldi em diaente chegaadam
a Roradima, "(72)

(72) Idem, Op. cit., p. 10,
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Existla, realmente, uma preccupagao explicita do Pro
Jeto Rondon com a mudanga da mentalidade do universitario, visan

do inseri-lo na perspectiva governamental de desenvolvimento:

"Trabalhando com a juveniude univensitaric, sua
tuagcao proporciona condicpes para uma mudange de
titudes e mentadidade, inde se zefdetin na Instiidud
¢ao Universitania, inceniivando-a nao apendas a uma
pariicipagcac mais efetiva naquede desenvolvimenio
mas Zambem @ inierioalzacac de seus AeCUN404 huma
nos quadificadvs pare integragao das negices — mais
carenfes. " (73)

1o in

Entretanto, pelc que se sabe, Sac poucos os rondonis
tas que foram trabalhar nas regices onde estagiaram, quando  com
pletaram seus cursos. E, guanto ao desenvolvimento de comunida

des, Fagundes ressalta.

"taala-se de um empreendimenio exiremamenie comple
xo e com nesuliados discutivedis. O paincipad obice
ao desenvodvimento de um taabalho comunitanio con-
distente e significativo situa-se no fato de ae des

docar a ateng¢uc para os efeitoq, sem devaa-se em
conte 04 faiornes que se congregam para paoduzin uma
deteaminada aituacac. A atuaceo - sefa pedas condi-

coes objetivas do estagio (docad, tempo e recursoa
dedlimitados), seja pela propria fidosofia do Proge-
to Rondon - detem-se naguido que a comunidade reve
la a paimeina vista: a sua miseria, o seu abandono

e a 4dua impoiencia em dimensionan o4 Aeus problemas
efetivos, dadas qa condigped em que ge enconira.llal

a tendencia 'humaniiaria’' de 4ocoare-da em suas ne-
cedsidades prementes e manifestas, sem dedcern a

(73) GUIMARAES, N.da.S., Op. cit., p. 51.



51.

T
]

rnaly dos problemas, cujas soducoes dependem de’
tores estiuiunadld que exdgem, pon condegudnie, ou
taa poaiure e ouiro tipo de encaminhamento.”(74)

De gualquer modo, aoc cabo de 5 anos jé eram 22 campi
avangados instalados, onde mais de 30 instituigSGS de ensino su
perior desenvolviam agoes de natureza diversa, definida por elas

F (75)
proprias.

Quanto a mecanica de funcionamento, os pasgssos eran
os seguintes. A Fundacac definia, através de entendimentos com a
Superintendéncia do Desenvolvimento Regional competente e lide
rangas politicas locais, a area adequada & instalacdc do campus
avangado. Iniciavam-se, entao, os contatos entre a Fundacac e di
versas universidades interessadas em assumir o canmpus, podendo
mals de uma universidade responsabiliar-se por ele, através de

convenios.

0 convénio para implantagdo de um campus avancado
com dura@%o media de cinco ancos, reunia, alenm dals) universida
de(s) e a Fundagao Projeto Rondon, a Superintendéncia Regional

7
de Desenvolvimento e os governos estadual e municipal.( 6)

A universidade coube a responsabilidade de organizar,

administrar e avaliar a atuacaoc no campus, devendo constituir

(74) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 79.

(75) Vide Anexo VI, Relacao das Instituigdes de Ensino Superior
Envolvidas no Programa "Campus Avancgado".

(76) Para maiores detalhes sobre as responsabilidades especifi
cas de cada convenente, ver Anexo VII. B
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também, internamente, um grupo de trabalho para coordenar tais
atividades (Grupo de Trabalho Universitéario -- GTU) e, em comun
acordo com as butras entidades envolvidas, estabelecer a programa
géo anual. Era ela tambem gue deveria nomear ¢ diretor do campus,
dentire seus professores, e o administrador; recrutar, selecicnar
e treinar os participantes, compatibilizando sua permanéncia no

Campus Avancado com 05 encargos curriculares e departamentais e

estabelecer a escala de equipes que deveriam deslocar-se para a
area. Os professores atuariam por conta de sua vinculagdo ordina

ria a Universidade,

Ao Projeto Rondon caberia prover as condigoes nate
riais, financeiras e logisticas para o funcionamento do campus.
Ele & quem movimentaria, mensalmente, as equipes e transferiria,
ao diretor do campus, os recursos financeiros necessarios a sua
mamuteng%o. A 1iga§50 entre todos og campl avancgados entre gi e

”

com 0 Projeto Rondon, em Brasilia,fol mediada atraves de um ra

dio, numa rede de ondas médias em 4 canais, '’’’

0 programa, de carater totalmente nove, ressentiu-se
. ) veio
da raplidez com que a envolver universidades tradicionalmente
estruturadas para atividades regulares em salas de aula. Era pre

ciso abreviar a permanencia do estudante ou do professor na area,

para naoc lhes prejudicar s fr@qﬁéncia e outras atividades curri-

(77) MEC. Op. cit., p. 18, Vide Normas de Funcionamento do Can
pus Avancgado, Anexo VIII.
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culares que prossegulam na universidade. Isto trazia , problemas
de continuidade, necessaria a participagao em programas mais du

radouros, desenvolvidos pelas comunidades e governos locais.

Para contornar tais problemas, relativos as ativida-
des curriculares gue prosseguiam na universidade, & que surgi
ram, conmo jé mencionamos anteriormente, (é p. 40 deste trabalho)
documentos de.expressgo oficial come: a Indicagéo ne 8/70 e o

Parecer n? 1.293/73, de 8/8/73, do Conselnho Federal de Educacao.

Posteriormente, o Parecer n? 4.120/74, de 5/12/74
tambem do CFE, ampliou os anteriores e disciplinou a CONCEessac
de creditos em Educagéc Moral e Civica {Estudo de Problenmas Bra
sileiros, no curso superior) aos estudantes que participassem do

Projetvo Hondon.

Nesta fase do processoc de aproximagac -- Projeto
Rondon e instituigdes de ensino superior -- deve-se mencionar a
criagao da Comissac MEC/MINTER (Ministério da Educagio e Ministé
rio do Interior, em 1974 {(aludido a p. 40 deste trabalho). Ela
delineou, a nivel ministerial, os aspectos basicos que nortea-
riam e deveriam identificar a acac do Projetc Rondon, pelc Minis
terio do Interior, e das instituigSes de ensino superior, pelio
Ministério da Educagéc e Cultura. Como d@corréncia desta Comis
sao, foi criada a Coordenagio de Atividades de Extensao (CODAE),
ligada ao Departamento de Assuntos Universitarios do MEC, que |,
em seu primeiro documento *"Plano de Trabalho da Extensazo Univer-—

sitéria”, de abril de 1975, destaca ¢ Projetc Rondon cono unm dos
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organismos de apolo as instituigaes de ensino superior, pelo po
tencial educativo gue propicia aos universitariocs que dele par

ticipam ao deslocarem-se a outras regioces do pails.

Em seguida, através do Aviso Circular n? 513, de
25/6/75, o Ministro de Estado da Educagaoc e Cultura recomendava
a todos os reitores e diretores das instituigoes de ensino supe

rior brasileiras:

"4 lUniveasidade procure cornhecea e medlhor aaiicudan
e participacao de docentes e de discentes nas ope
Aagéea dedenvodvidas pelo Projeto Rondon, a nived
nacionad, negionad e nas de canaier especiad, pPRY
curando, se possivel, compaiibiliza-ias com suas ne
cessidades de #aeinamento ou estagio.” (78)

Chegou-se a compreender, entao, gue era preciso con
ceber os campl avangades como uma altividade tipilica de extensac
universitaria, ou seja, a pratica de uma nova dimensao do ensino

e pesqguisa de grau superior,

Os Ministros do Estado de Educagaoc e Cultura e do
Interior, em despacho conjunto de 10/05/79, decidiram pela forma
gao de uma comissao interministerial, com a finalidade de suge
rir formas alternativas de programagac para consecugao de objeti
ves comuns aos Ministérios do Interior (Fundagao Projeto Rondon)

g da Educagéo e Cultura {Instituicoes de Ensino Superior).

(78) Aviso Circular n® 513, de 25/6/75% - MEC. Citado in: BRASIL
MEC. Uma visac do "Campus" Avancgado. CRUB/FPRo. Brasilia,
MEC/DDD, 198C, p. 15.
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Tal Comissac, em suas proposigoes basicas, reconen

da:

", Que as instituicpes de ensino supeaion do Sud e
Sudesate do Pais e o Projeio Rondon procunem envod
ver, gaadativamente, nas atividades dos campi avan
cados, a4 dinsiituicoes de ensino supenior das e~
9@5&4 onde esiao docadizados os campi avangados.

. Hue as instituicoes de ensino supenion, nas aii
vidades conjunitas com o Progeio Rondon, procuzem in
centivan a pariticipacac de prolessores como oalenta
dones, supervisores, consudiores ou cooadenadonrea—
Zecnicos e, na impossibididade destes, credencdiem
profisaionals ouinos que atendam aos requisditos ez
tabelecidos pedos ongaos wccademicos no pianeéamenia
das atividadea, " (79}

A nodalidade Campus Avangado conservou, contudo, seu
carater de programa de vanguarda. Este, a rigor, nao seria u
programa. segundo definig%o da propria Fundag¢ao, seria uma Tes
trategila de interivoanizacoe do desenvodvimenio pela univensidade,
uma esiruiuna aberta e fdexiveld paaa programas o genem planega
. . ,(80) : , .
dos pedas univensidades . Cada Campus possuia uma vitalidade
L
diferente, assim como cada universidade possuia um ambiente, um

momento e um potencial especificos. Sua eficacia social portava

sempre a medida e a marca da universidade a gue estava entregue.

Com o tempo se tornaram diversas e descontinuas as

experiencias nos campi avancades, 08 quails pretendiam ser uma O~

portunidade, a disposigac da universidade brasileira.para:

{(79) MEC, Cp. cit., p. 17.
(80) MEC, Op. cit., p. 17.



" meéemenia;ao de paogaamagao cuanicudar de’ esia
givs obaigatonios e ngo obrigatoriocs;

. nedacionamento esitrelio com a4 comunidades inie-
nioranas, seud vadores e suas cudiunas;

. dedencadeamento de um processo educativo que Le-
nha como nesudiado a paniicipacao da comunidade em
seu pROprio process0 de desenvolvimento;

. condaibuicao aos esforgos goveanameniais e paiva
dos para © de4envolv¢mento de neglves indendonranas;

. zefdexao e expea&enc¢a com vistas ao apeafedig¢oa
mento de objetivos e meiodos de ensino e pedqui<a
na univensidade;

atendimento de paeocupagoeé pOlLiLCD e4iaaieg¢m
cas digadas a vazdos demog&aiLcod, economicos e cui
iunais exisitentes no Pais, o que consiitul responsa
bididade nacionad.

. uma expeaiencie 4ui genenis para o enadquecdmen
to humanco, sociad e paciissdonad, sobretudo do 4o
vem univendditario.”(81)

E o que se encontraria ac se chegar em um dos

avangados?

"Um grupo de esiudanies, vivendo wna vida em comum,
em adofameniov simpdes, envodvidvos no paoblema de
uma area carenite do inteaion do Pals, e readigzando
um Arabalho programade naquido que Lhes parece
mais proximo, viavel e condizenie com o desenvodvdi
mento daqueda comunidade inteaiorana. Pois o aeavdi
¢o que adi se presic ngo e prefixado peda ‘Fundaggo
Projeto Rondon, que maniem o gaupo na area de Zaaba
dho. Preparam-se necunsos humanos para o deaenvolv&
mento docad, (...). Promovem-se agoes de  onganiza
cao da vida economica e de assistencia tecnica a
unidades de producao. Somam-se esforcoa a indciati-
vad e invesiimenios govenamenitais, Readizam-se aii-
vidades de esitimudo e mobilizacao das forgas vivas

da comunidade. Desenvolvem-se pesquidas de base 4o0-
bre necunsos natunals e possibididades economicas ,
sobre problemas sandiitanios e de nuirigao. Eatudam

(81) Cf. MEC, Op. c¢it., p. 18.

56.

canmpi
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~4e proceddsos de criagcao ou adapiacao de tegnodo
gias divensus parc necessidades da regiago. "(82)

Porém, se o Rondon intericrizou poucos profissionais
universitarios e nao conseguiu resolver os problemas das comuni-
dades onde atuou, talvez encontremocs outra razaoc gue Jjustifigue
seu surgimento. Para Paiva essa razaoc era a de influir politica-
mente sobre o estudante universitério(83>, e Fagundes ressaltea
gue essa agao sobre os estudantes teria duas dimensoes. Por um
lacdo, canalizando suas energias, desviar-lhe a atencao dos pro
blemas da regiao onde viviam, para os problemas de uma regiao
mais distante e mals carente. E por outrc lado, através 'de con-
tatos passageiros com oz graves e complexos problemas do inte
rior, leva-los a reformularem sua prépria visac da realidade bra
sileira e assim exercerem um efeito multiplicador em suas insti-

84 ~ 8
( }, instituigoes estas, segundo Demo( 5),

tuigoes de origem
fenomeno elitista, cujos privilégios se fazem as custas dos nao-

privilegiados e que tem a necessidade de participar da politica

social do governo, da gual faz parte.

(82) BRASIL/MEC, Op. cit., p. 17.

{83) PAIVA, V.P. Op. cit., p. 12.

(84) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 80.

(85) DEMO, P. “Extensao Universitéria: algumas idéias prelimina
res"., In: A Universidade e o Desenvolvimento Nacional .
Fortaleza, Ed. UFC, 1980, pp. 120-121.

)
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Com a paraliSacao das funcgoes do Projeto’Rondon  em
1985, em virtude da transigéo governamental, os campi foram to-
dos fechados, por se constituirem, entfe cutros aspectos, no pro
grama que consumia 80% do or¢amento da Fumdagéo, além de outros

recursos captados para este Programa.

Numa entrevista em novembro de 85, Sivioc Tavares de

Amorim, quando entac Diretor de Operacoes da Fundagéo, revelou:

"O padimedino subprograma que padsou poa toda uma ne
cicedagem for o de Campus Avangado, devido ao seu ad
tissdimo cusio e afe mesmo, em adguns ca404, pela i~
neficiencia. Eate anco, para manier un univerditario
30 dias num Campus, o Rondon gastania 70 midhoed

mas, devido a zeducuo das aiividades, o cuato me -
dio de um univeansitario subiu abundantemente, V-
riando enitze 25 a 30 midlhoesl ... ).

Em 1986, o4 campi para funcionar tfengo que obedecex
a tres pre-nequisdiica: 1) witidizacao plena do Cam

pua Avangade (35 a 40 universitariovs, havia campus
com apenas 10 estudanites/; 2/ progaamas que neadmen
te refdiiam na comunidade; 3/ estada minima de — 60
dias dos wunivenditanios. (86}

Una comissao foi criada para estudar a questao dos

Campi Avangados, a partir de estudos feitos com base no desempe
nho das Universidades, nas potencialidades do trabalho a ser fei

t0o com a comunidade & o= custos.

Esta comissao propos que alguns Campi fossem reativa

dos, por apresentarem bom desempenho em relagao a comunidade e

(86) "Diretor explica reativagao do Campus Avancado". In: Repéru
ter Rondon. Brasilia, Ano VIII, n® 11, nov/85, p.8.
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jé que as universidades poésuiam um Ccompromnisso institucicnal
com © programa, sugeriu que outros fossem reformuladoes, devido
ap interesse da Universidade em deixar o Campus para atuar en
seu préprio Estado, © que entaoc suscitaria contatos com as Insti
tuicoes de Ensino locais, para verificar a viabilidade do engaja
mento destas na acao. A mesma comissao estudou a desativagac do
Campus Avancado de Roraima* , em funcao do cumprimento dos obje-
tivos propostos, sendo, entac, criada uma Unidade Descentraliza-
da do Territoério, uma vez que o Projeto Rondon pretendia permane

cer no interior, mantendc seu compromisso com a comunidade,

A proposta, submetida a avaliagao dos (Coordenadores
Estaduals da Fundagéo Projeto Rondon, no Encontro da Entidade

ccorrido entre os dias 19 e 22 do més de novembro de 85, foi a-

{*) ©No dia 03 de dezembro de 85, foi realizada, no Palacio da
Cultura em Boa Vista, a solenidade que assinalou a cria
cao de uma unidade descentralizada do Rondon naquele ter
ritéric e a consequente despedida da Universidade de San
ta Maria que 14 atuou durante 16 anos (a pioneira na ins
taiagao de um Campus Avanc¢ado). Apos esse tempo, a Unil

versidade de Santa Maria considerou concretizados seus
objetivos naguela regiao, ja que seria fundada em breve,
nc local, a Universidade de Roraima. Os dois campi gue

os Territérios possuiam {0 de Reoraima e o de Rondonia -~
sob os cuidados da Fundacao Universidade Federal de Mato
Grosso) foram assim substituidos pela prestagéo de ser
vigos que o Projeto Rondon tencionava manter evitando
o} assmstenc1allsmo classzco,procurando estimular a parti
01Dagao conunltarla e apoiando todas as iniciativas rela
cionadas a melhor utilizacao dos recursos regionais na
selugao dos problemas da populagao.(Cf. Artigos: "“Campus
Avancado de Roraima & desativado', In: Repérter Hondon ,
Anc VIII, n® 12, dez/85, p. 6 e "Coordenadores se  reu-
nen no Distrito Federal:Metas para 1986". In: Reporter
Rondon, Ano VIII, n® 11, nov./85, pp. 4 e 5).
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. (87)
provada da seguinte forma:
a) Campi Reativados
Nome do Campus local Universidade(s) Responsavel(is)
. Alto Sclimoes Amazonas Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul - PUC/RS
. Tefe Amazonas Universidade Federal de Juiz de Fora
. Humaitd AMAZONES Universidade Estadual Julio de Mes-
quita Filho - UNESP
. Cruzeiro do Sul ACcre Universidade Estadual de Campinas -~
NICAMP
. Maraba Para Universidade do Estado de Sio Paulo
Uspe
. Altamirs Para Universidade Federal do Para
. Amapd Amaps Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro
. Barreiras Bahia Universidade Federal da Bahia
Santaren Para Universidade Federal do Para
Parintins Amiazonas Universidade Estadual do Ric de
Janeiro
b) Campi Reformulados
Nome do Campus ilocal Universidade(s) Responsavel(is)
. Medio Araguaia Goias Universidade de Brasilia ~ UnB
. Imperatriz Maranhao Universidade Federal do Maranhio e

{87) Reporter Rondon

. Op. cit.

Universidade Federal do Parana
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. (cont.}
Nome do Campus Local Universidade(s) Responsavel(is)
. Ttaituba Para Universidade para o Desenvolvimento
do Estado de Santa Cataring

. Irece Bahia Universidade Mackenzie

. Picos Piaui thiversidade Federal de Goias e
Fundacdo Universidade Federal do

Piaui

. Japuri ACcre Universidade Federal do Acre

. Limoeirc do Norte Ceara Universidade Estadual de Londrina

. Parnaiba Piaui Universidade Federal do Espi

rito Santc

. Caceres Mato Grosso Universidade Federal de Pelotas
Pontificia Universidade Catdlica de
Pelotas (PUC/Pelotas) & Fundagao
Universidade Federal do Mato Grosso

. Rondonia* Roraima Fundacao Universidade Federal do

Mato Grossc

Ficou incerto, apesar dessas reformulagoes, o futurc do

subprogramna Campus Avancado. Algumas universidades foram consul

tadas sob a possibilidade de assumirem financeiramente este pro

jeto, mas a maioria foi contraria a esta ideia. Afinal, se ¢ Es

tado nac tem verbas para arcar com as despesas, muito menos as

universidades.

*

Onde as ativi i
° thl?&des passarlfm a ser desenvolvidas pela Unidade
€scentralizada de Rondonia.
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Entretanto, as comunidades atendidas pelq subprogra
ma Campus Avancado tém se ressentido da auseéncia de estagiérios
atuando em suas regiSes e manifestaram-se concretamente a respeil
to, enviando doecumentos, oficios e cartas solicitando o retorno

das atividades*®,

A questéo e que alguns segmentos da universidade sen
pre criticaram ¢ tipo de atuacao desenvolvido pelo Projeto Ron
don nas comunidades distantes, uma vez gue og resultados, de fa
to, eram muitc gquestionaveis. E, ac gue parece, tal preccupacac
tambem foi sentida a nivel internc do Frojetoc Rondon no momento

de sua reestruturacac filosofica.

Segundo Apollio Barcellos, coordenador do Rondon no
Distrito Federal em 1886, o gue realmente ocorria com estas via-

gens naclionais

"era uma intervengao cudtunal e ngo iniegracaol .../
¢ maionia dves esiudanies ia nessus operacoed, de
uma 4@94&0 para ouira, apenas para fazen Zuaismo,co
nhecer novaa Zteanas, 4gem se imporitar com o taabadho

que deveaia sen desenvodvide junito a comunida
de {.../]. Fss0 abalou a credibididade do programa ,
40 que ngo havie continudidade no irabalho, com a-

¢res mulito negudares.(88)

Essa credibilidade € que o Rondon pretendia recupe

rar, junto a comunidade e aos proprios estudantes, quande refor

(*) Infoymagaes fornecidas pela Diretoria de Operacoes, em Bra-
silia. _

(88) "Mudar para Integrar". In: Revista Interior, Brasilia, Anc
X1I, n? 64, jan/fev., 1985, p. 15.
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nulou suas diretrizes, expressas no "Acgac Rondon", porenm nac houve
tempo para que isso envolvesse as universidades e tais intengges

fossen realizadas.,

Com a exﬁingéo da Fundagao Frocjeto Rondon, extingue-

se, tamben, a modalidade de Extensao Universitaria que envolveu

,

quase todas as Instituigoes de Ensino Superior do Pais e um nt

merc altamente significativo de seus alunos e professores.
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ve. @ palnciplo imaginava que nada houvesse
lem da tennc, vingem, vigoda e aisaiiva, € do
homem, {idho deda, nadcidoe do aeu calon e da
dua umidade. Duis edementos que de cauzam, se
confunden e se completam. (... Numa manha des

cobri, abismado, que 0 congracamernto naturad
ngo 4e anesumia no homem e na Lfeand..., havia um
ouitro elemenio iguadmenie edsencial: O Tenced
ro Edemento. Para edde conveaglam a4 mégaau e
0s sofaimentos dos outncs dois. Ede, o edemenito
danadon, diviaor, a badlanca. (... Nao apenas &
Zensa ¢ © homem, MmMas © co&ag&o, o sentimento.lm
vuiro personagem. Cada rondondane, um teaceino
edemento do complexe naturad. ..

Preocupavae-me dobremanedra com @ ideia, eda fe
aia ¢ meu amoa paopaio. O fato e que ngo  admi
tia peniencen ae¢ tencedlas elemento (.../, Que
aia sen apenad adgo paovisorio, descompromissa—
do, independenie. {.../ Uma semana depois, quan
dov puxed a4 coaiines de minha casa ¢ depaned
com os meandaos do Juaua ciravessando a @ imagem
tremuia do edificic a frenie, o© juaué prateado
s0b o a0d, com alguns bateloes solitanivs, com
paeenddi fodo ¢ meu faacadso. Quando senii-me au
tocedo deniro de cada e sal a aua, quade deaes—
perado, procurando nas camisas dos Laandeunies
v emblema do Rondon, compreendi que nada ficara

eqquecido. A banana amassada com med, © Mandio
que me chamava e agueda saudade doida gue me
contorcia pon dentarc, irdltusando-me. fedcobad

enzac, que toda minha resistencia nesudiara nu
la. Ngo mais a balanga, ngo mais @ $0dU¢ao ...
Que fLadta senti daguede mundo, daquele pove. &
eu que quidena apenas sen um simples estagia-
ric, uma figura paddageind e paoviaéa&o. Que
idusao! Do cadenr e da umidade du Zenna amazond-
ca nascem 04 homens, que depols moarem, CORsumL
dos peda mesma umidade e mesmo cadorn., Senii-me
asoim. A teana exdgla ¢ minha vodia, a asaudade
eaa a paova. fu jamaia dedxania de sen o Zerced
1

rg edemento.
Erson Teodoro da Silvsa
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A Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP -~ de-

-

senvelveu, desde o inicic de suas atividades académicas, uma  SE

rie de trabalhos extensionistas junto a comunidade, fosse no mu

nicipio de Campinas, ou em-todaia“regiéo.

Ao longo de sua existéncia, a UNICAMF tem procurado
aperfeigoar e aumentar suas prcgramagaes extensionistas, G gue
torna, portantc, una descrigao pormenorizada do assunto, um ou-
tro trabalho de pesquisa que fugiria do nosso tema principal e

estenderia, por demails, este trabalho.

3 » - 3 13 a
Entraremos, assim, diretamente no topico extensionis

ta da UNICAMP, gue nos interessa diretamente - o CACS - por in

tegrar a maloria dos Institutos, Faculdades e Departamentos da

Universidade, em suas atividades.
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0 Campus Avancado de Cruzeiro do Sul .

O Campus Avancado fol instalado mediante convenio
firmdo em 04 de fevereiro de 1971, entre a UNICAMP, Projeto Ron
den, Governo do Estado do Acre, Prefeitura Municipal de Cruzeire
do Sul e Prelazia do Alto Jurua. Sua data de implantacao & 09
de julho de 1971, periodo em que professores, alunos e técnicos
passaram a participar, desenvolvendo trabalhos de agéo comnunita-

ria.(l)

A sede do Campus Avangado de Cruzeiro do Sul locali
za-se a 4,5 Km do centro urbano, dotada de alojamento para 08
estagiérios (ala feminina e masculina com 03 guartos cada uma e
sanitérios), biblioteca, sala de trabalheos para o estagiério
(com maquinas de datilografia, materiais de escritério  em ge
ral), escritoric agdninistrative, sala de lazer, refeitério, cozi
nha, lavanderia e alojamento para o Diretor do Campus, tudo cer
cado por um bosgue € a 500 metros das instalagaes doe 7% BEC. O
Campus também possui suprimento de medicamentos, radio para conmu
nicacao com a UNICAMP e a Fundagaoc Projeto Rondon, em Brasilia ,

telefone e veiculos de transporte.

A area de influéncia do Campus Avangado em Cruzeiro

-

do Sul envolve tres municipios: Tarauaca e Feijd, em direcio a

capital do Estado,e Mancio Lima, em direcao ao Peru.

(1) Cf. BRASIL/MEC, Op. cit., pp. 45 e 46.
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Quando o CACS fci instalado, em 71, jé hgviam passg
do por Cruzeiro do Sul algumas eguipes do P.Ro., com: estudantes
vindos de varios lugares. Uma delas deixou marcas muito nega-
tivas na regiac. 0 Dr. Luiz Antonio Pompeo de Camargo coordenou
as primeiras eguipes de alunos da Unicamp gue tomaram parte na
Operagao Racional, em diferentes lugares da Amazonia e, guandeo
ihe fol solicitade, devido a sua experiéncia anterior, que se di
rigisse & Crugeiro dc Sul, no Acre, para sondar juntc as autori-
daces, & possibkilidade da instala@gﬂ de um Campus Avancado da
UNICAMF, naguelsa regiéo, ele nac imaginou gue teria tantc trabsa

itho. Ele conta como foi:

"o.. mas ume equipe, ngo me dembro dizeilio de onde,

fez um paped muito desagaadaved, em Brasidedia. Os
rapazes ficarnam todos bebadoas, g4 mogas fizeaam
‘ataip  tease’ num bar e quande fui conveasan com o
Paefeito de Caugeino do Sud, sobre a inZencao de
inatadaamos um Campus na cidade, ede me disae: "Oia
douioc, nois somo iudo ingnoranie, muito anaafabeio
agui, mais nois sabemo a que presia e 0 que num
presta. Se e paa manda um bando de bebado e de puia
aqui nei4a num precisa dissc. Nois num queremo — es-
4a4 coiaa, noid num queremo aprende. Nois somo ing-
norzanite, maid nois aabemo o que e bom e o que LU

e. ' Voce imagina v izabalho que eu itive parc conven
ce-Ado de que seaia difenenie, ena ouira Universdida-
de, mais prepuarade, eic. Com mulid cusite consegud
convence-do @ uma nova experdencia, que eram pes
40aq4 diferentes, etc. Eniqe, eu dizia ava adunos
que nossa reaponsabididade enc muiio maioa, poique
se nos fracassassemos agora, edes enam capazesd de
no4 expudsarem a machadadas, Liiam nos esperan de
azma na mao. Cdaro, adem de deixaamos eteanamenite
gaavada nedes, a imagem de arruacedivs e Lmae4pon4é
veid... Consegui desmanchax a dimagem audm que ¢ ou

trna equipe dedxou."(2)

(2) Depoimento gravado do Dr. Pompec, a nos concedide. O Dr.lLuiz

Antonioc Pompeo de Camargo e médico e professor aposentado
dgﬁUNICAMP, primeiro diretor do CACS e s posteriormente, a
tuou na Coordenadoria do GTU, em Campinas.
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*

O Dr. Pompeo instalou o Campus e fol seu primeiro

diretor, num periodo em gue nao havia sede prépria para o nes
mo. Os alunos e o diretor ficavam no Educandario da Fundagao Eu
nice Wiver, controlada pela Prelazié do Alto Jurué, onde aluga
van uma parte do prédio. 0 numeroc de estudantes, naquelsa épaca .

variava en tornoc de 10 a 12, chegando,és vezes, a mals de 15 a-

luncs. Como fosse mais dificil a manutencac de eguipes maicres

(acomodagoes, transporte, etc), manteve-se um numerc menor de a-

lunos por equipe.

A atuacac era feita também na regiso de Porto Val
ter, Taumaturgo, Rodrigues Alves até Tarauaca (levava-se dias de

barco) e os estagiarios eram levados, juntc com o diretor, a es

sas localidades mais distantes, de aviéo, pela FAB.

Era um periodo em gue a regiao era multo pouco desen
volvida e, por mais gue se preparassen os alunos, alguns se reg

sentiam da falta de conforto, de divertimentos, etc.

"flas ao dado desses alunos, havia ouros, que u
gente ficava aie admirandoe. O senso de aeapond&&&iﬁ
dade, 4improviso, o desejo de codaborar de outaos a-
dunos nos incentivava. Haviae um napaz que eaq enio-
modogisia, Ede se metia na sedva soginho e as vezes
euw digia: voce quea que guaade comida, adguma codi-
ga? & ede digia: nao, doutoa. Eu devo um sanduiche

e me QAAAnio com ouiras coddas noe mato, Lique taan
giido.” (3} h

(3) Depoimentc gravado, Dr. Ponpeo.
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bevido a precariedade da comunidade em véarios seto
res, eram montadas equipes que atendessem as areas de satde, edu
cagao, agropecuéria e servico social. Porém, no inicio dos tra-
balhos no CACS,a area mais solicitada era a de saiude -- medicos,
dentistas, enfermeiros -- pela total inexisténcia desses pro-
fissionais na regiéo. A intengéo era, nun primeiro monento, ne
ihorar o nivel do pesscalsque fazia tal servigo, sen nenhuma
formagac técnica. Foram ministrados cursos de parteiras curio
sas e de dentistas praticos, até o momento em gue os profissic
nais dessas areas comecgaram a se estabelecer na regiao. Outro
curso sempre lembradc pela coordenadoria e pela comunidade, nos
primérdios da instalacao do CACS, foi ministrado por um profes
sor do Colégio Teécnico da Unicamp e dava formacao de Técnico en

Eletricidade e Mecanica.

".o. poague la nao exisiiam mecanicos, aeparadones

de pecas, eic. fntae o dugedto ia paaa Manaus e com
prava um motor de popa para emba&c&gao, o motor dia
funcionando e no dia em gue encrencava, ele iogava
fora, pozqgue ngo Zinha n&ngu&m que conseriadse. AL
ele comprava outrv moion novo, enquanito que agquele
poderia vodtar a funcionar com um conseaio sdmples.
Por fadte desse {Lpo de Zecnico se peadia muiitos mo
tores, aparedhos, maquLna4, que acabavam 4ge toanan
do innecuperaveis pedlo abandono prodlongado, a meg
ce das chuvas, etc. Enido se penson em ensinan ad
guns edementos da populacac a mexen com i440, e com
edeiricidade iambem. 0 Prof. ga&uizL tez d440. Deu
0 cunrao, formou 4& umas duasd ou zaea tunmas e hoge
aquedes napazes dao didpuiados na azea de condernios.
Eaéao muiito bem codocadod, muiio paocuaadoa, poague
4Qu 04 'técnicos de edetricidade Nao adiantava iz
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ate la ensinan coisus miraboldantes. Era o ieana a
terna, o feljav com araoi Gue eaq nece44aaio para
eles. " (4)

Além da UNICAMP,outras instituicoes de ensino supe
rior participavam dos trabalhcs no CACS: USP (Escocla de Enge
nharia Florestal e Agronomia Luiz de Queiréz) e PUCCAME (Cursocs
de: Letras, Educagéo Fisica, Enfermagem,:Direito, Medicina, Far-
mécia, Bibliotecononia, Fsicologia, Administragéo de Empresas e
Similares, Servico Social, Artes Plésticas, Engenharias Civil e
sanitaria), Estas sao as duas instituigoes que colaboravan no
monento de sua interrupcac (1986}, embora nos primeiros tenpos
outras tambem ﬁouvessem participadco: UNESP e Faculdade de Ser-
vige Social de Piracicaba. Esta éltima, esporacicamente, ainda
participava, porém a UNESP passou a atuar em seu préprio Campus:
Humaité, no Amazonas, instalado para atividades de suas diversas

unidades, espalhadas pelc Estado de Sac Paulo.

No momentoc da interrupgac de seus trabalhos (85/86),
a Coordenadoria do CACS en Campinas, o GTU, pretendia que futu
ros projetos, a serem desenvolvidos naquela regiéo, privilegias-
sem 05 alunos da Unicamp "poague inclusive esie o um guasto da

Unicamp: mantenr a Coordenadoria, por exemplo. O proveizo deve ze

-

Lenin-se princdpadmente a eéa."(B) I claro que isto nao exclui

(4) Depoimentc gravado, Dr. Poripec.
{5) Depoimento gravado com o Prof., Dr. Helio Drago Romano, ﬁlti
mo Diretor do GTU, em Campinas, antes da extingao do P.Ro.
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ria a possibilidade de que alguns cursos, gue nao fazem parte do
contexto da Unicamp (Servigo Social, Psicologia, Direito, etc),e
iLaborassem projetos importantes e seus alunos participassem das

atividades no CACS.

De 71 -- guandc iniciou seus trabalhos -~ a 85 (a
ultima eguipe, de n® 164, etuou nc periodo de 24/02/86 a 25/03/
86, passaram,pelc CACS, 1801 egtagiérios e professores. A dis

posicao por anos e a seguinte:

QUADRC II

ANG N2 DE PARTICIPANTES
1371 54
1972 115
1973 124
1874 118
1975 205
1976 182
1977 118
1878 111
1879 i2s
1380 128
1e81 128
1882 128
1983 86
1984 115
1985+ 34
1988 18

TOTAL 1801

* as atividades de 85 foram paralisadas durante os neses

de junho, julho, agosto e setembro, so recomegando em ou
tubro. Em 86 foram apenas 02 equipes,




Sao

as Faculdades gue

SAUDE: .

€

EDUCACAQ:

-
-

-

¢inco os setores gue envolviam a Universidade

atuavam en Cruzeiro do Sul:

QUADRO III

SETORES DE ATUACAQ

Medicina
Odontologis
Farmacia
Enfermagem
Bioguimica

. Pedagogis
Educacao Fisica
Letras
Biblioteconomia
Psicologia

SOCIO~-ECONDMICO: . Direito

AGROPECUARIO: . Engenharia de Alimentos

"

+

-

-

Ciencias Contdbeis
Administragac de Empresas
Ciéncias Sociais

Estudos Sociais

Servigo Social

Artes e Comunicacdes
Ciencias Domésticas

Engenharia. Agricola
Engenharia Quimica
Biologia

Engenharia Agrondmica
Veterinaria

TECNOLOGICO: a) Nivel Superior

»

Engenharia Civil
Engenharia Mecanica
Engenharia Elétrica
Tecnelogia Sanitaria

Tecnologia em Construcao Civil

Tecnologia em Obras e Solos
Geologia e Mineracgao

b) Nivel Médio
Edificagoes e Estradas

71.

(=



c) Area Socio-~EconoOmica

Curso de administracac para os funcionarios da prefeitura lo-
cal

Levantamento do indice de analfabetismc em Cruzeiro do  Sul
Assisténcia juridica aos detentos da colonia penal

Projeto fundidario -~ Operagac Terra

Organizacac e assessoramento as bibliotecas locais
Assessoramento tecnico-administrativo-contabil &g institui-
coes locais

Assistencia juridica & comunidade

Assessoramento de jornalismo e relagoes publicas acs oOrgaocs
locais

Levantamento e tombamento do acervo patrimonial da Prefeitura
Municipal

Curso de Orientacao Familiar

Projeto Delta: pesquisa sobre extratificacac social

¢} Area Agropecudria

Campanha de vacinagao contra febre aftosa

Curso de horticultura para criancas e adolescentes
Assistencia aos pecuaristas da regido

Trabalho de sustentagac de taludes na estrada Transacreang
Cursos de técnicas agricolas veterinarias

Inspegac e orientacao sanitdria aos matadouros municipais
Agac integrada de extensic agropecuara

Utilizacao do leite de soja na alimentacho da crianca
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Como principais projetos e atividades, os programas

estavam assim divididos:

a) Area de Saude:
. Curso sobre higiene e habitos alimentares
. Campanha de higiene bucal nas escolas e radio local
. Campanha de combate & verminose
. Programa profilatico da carie dental através da fluoretizacgdo
. Atendimentos médico~od6ntclégicos: preventivos e  curativos
. Campanha de Vacinacao
. Atendimento médico-laboratorial
. Curso para parteiras legais
. Curso de primelros soOCOrros
. Educacgao Sanitaria
. Campanha de saude dentaria

. Treinamento para atendente hospitalar

b) Area de Educacao:

. Preparagao de monitores para curso de alfabetizacao

. Curso de alfabetizacao de adultos

. Curso de especializacao em pré-primario

. Curso de "Nogoes de Didatica para Professores Locais"

. Curso de atualizacao pedagdgica: reciclagem de professores

. Atividades de educacgaoc fisica

. Assessoramento psicopedagdgico aos estabelecimentos educacio-
nais

. Curso de Educac¢ao Fisica

. Treinamento de professores de 12 série do 22 grau

. Orientagao pedagdgica e didética para o ensino de ciéncias
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. Assessoria as industrias alimentares locais e no mercado

. Estudo da fruticultura e horticultura de Cruzeiro do Sul

. Levantamento dos recursos naturais e agropecuarios da regiao

d) Area Teécnica

. Levantamento planaltimeéetrico da cidade de Cruzeiro do Sul
. Assessoria  tecnica as entidades locais

. Cadastramento imobiliario

. Atividades de engenharia elétrica

. Curso de introducao a pecénica de automoveis

. Levantamento topografico

. Cursos técnicos profissionalizantes

. Pesquisa para implantagao de fontes de energia

. Campanha do lixo

Quanto a preparagdo e envio dos estagiarios, cada E
quipe gue se deslocava mensalmente,para o Campus Avangado, era mon
tada conforme a estrutura basica dos cinco setores nencionados a
rima. Em principio, os alunos que integravam as Equipes deve
riam ser dos ultimos semestres de seus Cursos e estar envolvidoes

em projetos elaborados por suas areas de formagao.

Antes da reformulagao por que passou o PuRgs{.alboorde

nadoria abria vagas, a cada més, e as Unidades Universitarias fa
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zianm a selegéo indicando nomes, tendo em conta que os universita

rios que se deslocassem para Cruzeiro do Sul deveriam ser infor

‘mados das normas de agac em vigor para o Programa CACS e “Zendo

em conta a nesgponsabildidade morad e a conduta do candlidato a e

H(6)

taglarnio.

"Art. 31 - Sao coniderados estagianios do 'Campus’
Avangado vs paofeassores, universitarios, adunos de
Cunsos de Niveld medio e funcionarios que 4ge tenham
desdocado para o edtagau noamad, por suas habidiza
goed ou qualLiLcagoeé, ao £stado do Acae.

$ unico - Conatituem cbaigacves dos Estagiarios:

I - 7er em mente que funcionam como verdadeinos e
paesentantes de geu Estado, da UNICAMP? e da FUNDA
CAO PROJETO RONDON ;

11 - Manien padrao moral innepreensived dunante’ a4
viagens e estadas no 'Campus’' Avangado;

ITI ~ Cumprin a mAA500 eApeCLiLca para « qual ioaem
designados com a maior peafeicao e dedicacao p044¢-
ved;

IV ~- &sian ciente que sua meta no "Campus Avangado”
e senvia e que a4 distragoes e compensacoes 440 a-
penas condegilencdads;

V - Codaborar com a Equipe e a todo custo manien o
‘espinito’ de equidibrio e aaber 'viver em codetivi
dade’

VI - Codaborar com o 'Coapo Peamanente’ do "Cam
pus’' Avangado, pana tvanar as neadizacoes uma vito
ada comum”, (7) -

Com © novo ideario da Fundagao, estabeleceu-se uma
nova consciéncia: a de que deverliam ser desenvolvidos projetos
maiores com uma duracao malor, acompanhamento, financiamento, en

fim, projetos mais comprometidos com a populagdo e nZo apenas pa

(6) Regimento Internc, CACS, Cap. XII, Art. 32, §3. Vvide Anexo
IX. Grifos nossos.
(7) Regimento Interno, Cap. XI, Art. 31.
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liativos e/ou esporadicos,

"Csses projetos menones que ngo tinkam maion coninri
buig&o exieana, um pataoc&n&o, gaqafavam pouca cod
4a, La um esiudante de enfermagem, de direito, mas
era para pequenas coisas, a nived assistencial (...)
Eles faziam algumas coisas, as vezes com muila deddi
cagao, mad com pouco enitrosamento (...) O estudanie
vai da, ve o Campus e vodia, cinco medes depois vadi
outno... Jss0 definitivamente ngo ina maid aconte
cea. "(8)

A permanéncia da Equipe no CACS senpre teve a durg
géo aproximada de quatro a cinco semanas. Nesse periodo de atua-
¢ao, o aluno tinha sua fregii€ncia as aulas computadas nas ativi-
dades universitérias, como se delas participasse na UNICAMP, ten
do em vista o desempenho de sua tarefa no CACS. As atividades
acadénicas, durante o periodo de aus@ncia do aluno da UNICAMP
tais como relatorios, trabalhos praticos e provas, poderian,sem

(9)

prejuizo do aluno, ser realizadas apds seu regresso.

Os candidatos a participarem do Programa Campus A
vangado recebiam um treinamento considerado de 'grande importég
cia", pois visava assegurar-lhes uma maior compreensaoc para o)

trabalhe interdisciplinar.

Tal treinamento possuia duas modalidades, um basico

- 4
e outro especifico; o treinamento basico visava informar,aoc par

(8) Depoimento gravado, Dr. Drago Romano.
(9) Cf. Governo do Estado de Sao Paulo, UNICAMP, Normas e Porta-
rias, Camara Curricular, Portaria GR 35/73.
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ticipante, os objetivos, finalidades e campo de agao do Projeto
Rondon. Pretendia levar o universitario a "compaeendes a comund
dade como um oaganismo vivo, com culdiuras e valores proprioas, de

»(10) A outra modalidade era

vendo, poatanio, aserem zedpedliados,
o treinamento especifico, que objetivava preparar o aluno para
desimcunbir-se a contento, perante a comunidade; oportunizava o
planejamento de um trabalho, execugéo, acompanhamento- e avalia

(11)

¢ao dos projetos.

Porém, na pratica, os treinamentos se mostraram
ineficientes, em especial o treinamento bésico, fornecide pelo

GTU.

Es§e "treinamento" consistia em 4 a 5 reunices rea
lizadas no prédio da Coordenadoria (no centro de Campinas) com
a participagac de todos os componentes das equipes (alunos e pro
fessores), funcionarios da Coordenadoria {eventualmente seu Dire
tor e/ou Diretor Associado) e ex-participantes. Tencionando le
var o universitario a "compreender a comunidade como um organis-
mo vivo, com cultura e valores préprios", eram projetados slides
da cidade de Cruzeiro do Sul e regi%o, alén da exposigao oral de
ex-participantes. Segundo depoimentos de alunos, essa exposigao

deixava muito a desejar, porque fornecia uma "vaga'" ideéia do que

realmente se encontraria la:

(10) BRASIL/MEC, Op. cit., p. 45.
(11) Cf. Regimento Interno do CACS.
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"E nosso primeino contato com a readidade de Cauzed
no do Sud, atraves de fotos, slides e neldatonios...
mas e tudo muito supeaficial, ngo chega a  infdluin
posditivamente no que 4e vai desenvolven naqueie do
cad.. . '¥

",..mas ao inves de ajudan, ate aiaapalhal...). Nos
codocam uma pong&o de aenpeds, aedtaigéed, q0bre noas
sa conduita e nao nos auxidiam com dicas ou nogoeds
40bre nosso tacbalho e a cidade, que neadmente nos

auxidiem no trabalho que vamos desenvodven...,"**

Num segundo momento, o "treinamento'" procurava pre-
parar o grupo para atuar como uma verdadeira equipe e para tan

to fornecia pequenos textos sobre convivencia grupal e comporta-

(12)

mentos soclais , nao se esquecendo de mencionar as "regras"
de conduta junto ac Campus. Esse foi um aspecto bastante criti
cado pelos alunos, no sentido de gue criava, a priori, um compor
tamento anti-natural guiado pela ansiedade em né% desrespeitar,
sob pena de represélias, as "regras de conduta" pessoal, dos par

ticipantes.

"o taeinamento esiava baseado na nossa conduta, mui
ta preocupacao no sentido da maneira de agiamos
ma4 nao como paofisadlonaid, como peddoad. Js40
cadou dificuddades no meu nelacionamenito com a cdda
de (...) digiam que tomassemos 'cuidado' com o0s zna
pazes de la e, o4 iapages com as mo¢add, gue nio che
gassemos ﬂaaa do hoaario ou pead¢4¢am04 o ce&t&i&ca
do, que ngo nos envolvessemos com u poditica docad
e maniivessemos um bom aelacionamento com o pessoad
do exeacitol...! Sabe, i440 tina a sua naturadidade
.o« quando zesvdvi apagaa tudo e apaender com a ci
dade e 4uas pessoad, para depolis poden transmitin

(*) Respostas obtidas em gquestionarios enviados aos ex-rondonia
nos.

(**) Idem.

(12) Vide Anexo IX, Arts. 31 e 32,
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realmente alguma coisa, ja eaa hora de vin embo-
ral ...) Js40 me deixou um denitimento de grande frus
tragao. .. "¥

Quanto ao treinamento especifico, variava de acordo
conn o setor. Isso porque alguns coordenadores de area nunca ha-
viam estado em Cruzeiro do Sul e, através de informagoes recebi
das e solicitagoes da cidade, montavam um projeto de atuagac P2
ra seus estagiérios que, em algumas vezes, chegava a ser elabora
do uma semana antes da partida do aluno. Isso era mais fregiiente
com areas que participavam esporadicamente, ou seja, um estagia
rio a cada 6 ou 8 meses, as vezes havendo um intervalo entre

eles de mais de um ano.

" .. 0 cooardenadon, apesan de sua boa vontade, nun
ca esteve da e nao dispunha de dados mudizo concre
tos (...] o projeto foi feiio a4 pressas e nao ha
via ceateza de sua nead necessidade. Adem disso, o
ouitno ediagi&&io da minha area havia estado da ha 7
meses e o pion e que depois de mdim, ngo dinia ma.ds
ninguem..."**

Ao lado desses, houve ccoordenadores gue estiveran
em Cruzeiro do Sul mais de uma vez, procurando atualizar constan
temente seu esquema de trabalho no sentido de acompanhar o desen
volvimento da regiao. Esses coordenadores foram recompensados pe
lo reconhecimento da populggéo e pela satisfagao pesscal de te

rem visto seus trabalhos frutificaren.

(*) Resposta de ex-rondoniano, & questionéario.
(**)Idem.
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j?m relagdo a composigéo das equipes, estas, anterior
m¢ +te, se compunham de um nGmero maior de estudantes, como = J&
dissemos em outro momento. Nos (ltimos doze anos, os participan-
tes eran e@ tornc de dez eleﬁentos, apesar de existiren mais
interessados. Essa redugfo no numero de alunos deveu-se aos as
pectos econfmicos, embora nos plancs estabelecidos para 88, pelo
Projeto Ronden, um dos pontos que iria caracterigar 0 Programa
Campus Avangado, seria a utilizag@o de seu potencial méximo en

numero de componentes.(ls)

Entretanto, havia reclamagdes dos universitarios
quanto & falta de apoio da Universidade para a quest3o do distan
ciamento da; atividades académicas durante sua atuacgdo em Cruzei
ro do Sul; Isso porque apesar da existéncia da Portaria GR 35/73,
de 18/04/73 e da Resolugao CC n® 83/77 da Camara Curricular de
29/09/77, os alunos criticavam certos professores que nao ruda
vam dias de prova e acabavanm por prejudicé~los no andamento do
curso(ld). Isso comprova que a Universidade; apesar de tudo, nao
incentivava a participagao des alunos. Eram raras as palestras ,

cartazes e simpésios sobre o Canpus Avangado de Cruzeiro do Sul,

o0 que gerava desconhecimento nc meio universitario.

"A propaia univeasidade como instituig¢ao ngo  4e
conacientiza da importancia do Projeto Rondon e das
consequencdias beneficas de um Zrabalho dirigido e

(13) Veja citagao de n? 86, da I Parte deste trabalho.
(14) cf. AROUCA, L.S. Op. cit., p. 25.
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aplicado na regigo; desia foama como pode contagian
o aduno?” * -

Porém, pelo que pudemos absorver dos depoimentos de
alunos e prefessores envolvidos com 08 trébalhcs do CACS, essa
"distancia' da UNICAMP nao era devido a uma postura critica .
baseada no profundo questionamento politico dos trabalhos do
Projeto Rondon ou da eficacia dé atuagao de seus membros naquela
regiao. Antes, devia-se a uma grande falta de entrosamento en-
tre a Coordenagao do GTU e a Reitoria da Universidade, © que
conseqﬁentemente, traduzia em falta de apoioc e colaboragéo um
envolvimento malor da conunidade universitéria, em todos os seus
segmentos. Com 2 limitagao do conhecimento interno -- e a sensi
vel limitacgao de apoio -- um grupo restrito, as vezes com boa
vontade, mas sem a elaboragﬁo de projetos de real necessidade ,
revezava-se nos trabalhos junto ao CACS. Mantinha-se o numero
a quantidade necessaria ao funcionamento do Canmpus, porém per
dia-se em qualidade, porqgue e racional que se um maior numero de
pessoas se envolvessen dentro da universidade, malor a discussao
em torno de seus trabalhos, maior o numero de projetos apresenta
dos, maior a chance de se realizar atividades efetivamente neceg

sarias, com resultados positivos.

Antes da paralisagao, em virtude de mudanga governa-

mental (85/86), o GTU era composto de varios membros que coorde-

(*) Resposta de Docente da Unicamp a questionario. enviado .
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navam as diversas areas de atuagac junto ao CACS. Com a nova pro
posta de trabalho, © numero de professores coordenadores de area

foi consideravelmente reduzido.

"... nossa intengao e azeduzir o GITU e ficar 40 com
ess4as arneas que estaago openando com projetos conti
nuos e ate com necundos exteanocs, fazendo algum Zaa
balho nealmente novo. (...] Nos ainda néo reestrutu
ramos o GIU, estamos para ﬁa;e -do pelaa areas. Va
mo4 edperan neaddisiicamente quais 400 as peaqu&aaa
que vgo de concretdizan da. Tais pesquisas vao de
transfoamar em areas, Vamos esperar que esias areas
trutifiquem(...). A ideia e ngo ten muitos canais ,
ma4 poucos ,dando alunos “suficientes e eficien
ted..."{15)

0 GTU estava assim disposto, aguardando o reinicio
dos trabalhos, antes da extingao oficial do Projeto Rondon, en

outubro de 1988.

. Coordenador do CACS, ou Diretor do GTU: Prof. Dr. Hélio Drago

Romano.
. Diretor Associado: Prof. Dr. Carlos Eduardo Negreiros de Paiva

Coordenador da Area de Biologia: Prof. Dr. Nelson da Silva Cor

deiro (Depto. de Parasitologia - Instituto de Biologia)

. Coordenador da Area de Agropecuéria: Prof. Archimedes Perez Fi

lho {Faculdade de Engenharia Agricola)

(15) Depoimento gravado, Dr. Drago Romano.
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. Coordenador da Area de Engenharia: Prof. Dr. Roberto Lopes de

Moraes (Faculdade de Engenharia Civil)

. Coordenador da Area de Odontologia: Prof.Miguel Morano Junior

(Faculdade de Odontologia de Piracicaba)

. Coordenador da Area de Educacao: Profa. Dra. Lucila Schwantes

Arouca (Faculdade de Educagao)

. Coordenador da Area de Educagao Fisica: Prof. Wagner Wey Morei

ra (Faculdade de Educagao Fisica)

. Coordenador da : Area de Engenharia de Alimentos: Profa.

Maria Antonia Martins Galeazzia (Faculdade de Engenharia de
Alimentos)

Coordenador da Area de Enfermagem: Prof. José Francisco Filho

gnepartamento de Enfermagem - Faculdade de Ciencias Médicas)

Quanto ao diretor do Campus, deveria ser, priorita-
riamente, um professor da Unicamp. 0s nomes eram enviados a Coor
denadoria que, por sua vez, propunha esses mesmos nomes ao Reitor

que entac o selecionava,

"Quando e pana substituinr o direton ew fago uma f£i
cha e passo nos diveasos Augares para ven quais 04
paotedsores que se candidatam. &mbora seja Lucrati
vo e um tipo de vida muito dLieaente, a pessoe pre
c&aa Len um e4p¢4¢to aveniureino e ngo tex muitas
rnadizes agui.” (16)

(16) Depoimento gravado, Dr. Drago Romano.
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A média de permanéncia no Campus girava em torno de

"

dois a trés anos, mas nao havia leis ou normas a respeito, "4e a

pessoa esia bem la, ase esta se adaptando, vai ficando, a menos

que haja interesse de ouitras pessoas em esiarem lé."(l7)

De qualquer forma, Pareceu-nos que nao havia muitos
interessados nesse cargo € na época das substituigaes era quase
uma "caca" aos candidatos. "Sempre ha muito poucas pessoas  que
querem ia para o Campus, poaque o4 professores esigo engafados
em 4suas vidas aqui, de modo que as escolhas quase que se impoem,

aparece um ou dois candidatos.” (18)

Até a extingdo do Projeto Rondon, em outubro, o CACS
funcionava apenas em seu aspecto administratiyo. O Prof. Flavio
Martins Bonilha,que assumiu a dire@&o do Campus em setembro de
1985, encontrava-se em Cruzeiro do Sul mantendo as atividades
primarias do Campus em termos de manutengac e conservagao. Os
héspedes esporédicos nos ultimos dois anos foram, na sua maio~
ria, professores conveniados com a UNICAMP ou em trabalhos de
pesquisa financiados pelo FINEP, CNPg, FAPESP, etc, que permane-

ciam no campus por tempo limitado.

Desde suaparalisaggo, em 86, a Coordenadoria do GTU

tem recebido cartas, oficios, documentos da populagao com inten

(17) Depoimento gravado, Dr. Dragoc Romano
(18) Idem.















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































