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Logotipo da unidade/órgão

Universidade Estadual de Campinas

nome da unidade/órgão
site da unidade/órgão
e-mail da unidade/órgão
__________________________________________________________________

Memo. [Sigla da unidade/órgão] nº [n.º sequencial]/[ano][Local e data de produção].

Assunto: [Descrição concisa do assunto tratado no documento]
Sr.

[Nome do destinatário]

[Cargo do destinatário]

Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando.

Modelo de Memorando Modelo de Memorando Modelo de Memorando

Modelo de Memorando Modelo de Memorando.

[Saudação, cláusula cortês],

[Nome do autor do documento]

[Cargo do autor do documento]

